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FRAN MAGNUS ERIKSSON TILL DAGS DATO

Det finska lotsverket har sina rétter i den fér hela riket gemensamma stadslag som utférdades
av kung Magnus Eriksson p& 1350-talet. | lagen infordes bestammelser om de uppgifter och
ansvar som bonderna och fiskarna skulle iaktta nar de bedrev lotsning som bisyssla.

I och med sjolagen, som stiftades under den svenska stormaktstiden, blev lotsningen obligato-
risk, och statslotsar anstalldes for att uppfylla lagen. Smaningom gick de separata lotsdistrik-
ten samman i ett finskt lotsverk, som under den ryska tiden utvidgades till att omfatta dven
insjoarna. Nar Finland blivit sjalvstandigt grundades Sjéfartsverket, vars lots- och fyravdelning
dlades huvuddelen av det gamla lotsverkets uppgifter.

Lotsverket, Finnpilot, separerades fran Sjofartsverket till ett sjalvstandigt statligt affarsverk
ar 2004. Verket har till uppgift att for egen del sékerstalla att naringslivets logistiska kedja
fungerar smidigt - pa ett sakert satt varje dag.

| FRAMTIDEN

| var framtidsvision ar Ostersjén den viktigaste logistiska farleden i Nordeuropa och Lotsverket
en ledande, kundorienterad foregangare inom lotsningen och évriga tjanster som framjar
sjofartssékerheten.

SA NAR VI VARA MAL

Vi erbjuder hogklassig och konkurrenskraftig service pé ett lonsamt sétt som ocksa tillfor
kunderna mervarde. Vi samarbetar och utvecklar verksamheten till att svara mot kundernas
och samhéllets behov. Viktigt for oss:

SAKERHET
Vi r professionella och styrs i arbetet av vart djupt rotade kvalitetstankande och var
sakerhetskultur med avseende pa saval personal, farkoster som milj.

UPPSKATTNING
Vi respekterar och vardesétter vara kunder, varandra och vart arbete. Vi arbetar kund-
orienterat.

SAMARBETE
Hela personalen medverkar i utvecklingen av verksamheten. Interaktionen &r genuin och
oppen.

FORNYELSE
Vi beaktar forandringar i var omvarld och medverkar aktivt i dem.
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AR 2006

Ar 2006 satsade Lotsverket férutom pa det
dagliga arbetet &ven pa utveckling. Under
aret etablerades bland annat en egen
lotsfdrmedlingsenhet och ett nytt verk-
samhetsstyrningssystem for lotsningen.
Uppmarksamhet fastes dven vid den interna
interaktionen inom organisationen och
personalens yrkeskompetens.

Inom lotsverksamheten uppfyllde verket il
nastan hundra procent det mal som stllts
av kommunikationsministeriet gallande lots-
tjansternas tillganglighet. Antalet lotsade
fartyg och efterfragan pa lotsning holls
stabila under aret och férvéntas gora det
dven under de narmaste aren.

Lotsverkets och Rederiverkets dotterbolag
Ice Advisors Oy inledde sin verksamhet.

AR 2006 UTFORDES 36 776 LOTSNINGAR, SOM
SAMMANLAGT UPPGICK TILL 705 187 SIOMIL.

OMSATTNINGEN FOR RAKENSKAPSPERIODEN
VAR 39,6 MILJONER EURO OCH DET EKONO -
MISKA RESULTATET FOR AR 2006 VAR BATTRE
AN VANTAT.



ETT ARBETSAMT AR

Temat for &r 2006 var kundrelationer. Aret kunde
ocksa kallas ett ar av forandringar, eftersom vi utéver
det dagliga arbetet gjorde en betydande insats for att
effektivisera verksamheten och forbattra kundservicen
vid Lotsverket.

Den viktigaste reformen var etablerandet av en egen
lotsférmedlingsenhet och vid sidan av denna ett
verksamhetsstyrningssystem for lotsningen. Reformen
har en betydande inverkan pé hela verksamheten: vi
tog hela lotsningsprocessen i besittning och formade
den sadan att den svarar mot vara nuvarande behov
och ger oss battre mojligheter att erbjuda vara kunder
mangsidigare service.

Utan personalens sakkunniga arbetsinsats skulle vi
inte ha klarat detta uppdrag. Déarfor vill jag sérskilt
tacka dem som deltog i projekten for deras entusiasm
och ihardighet, som forde projekten framat aven i 6ver-
raskande vandningar. Ett tack aven till Lotsverkets hela
personal for att ni orkat och litat p& oss. Férandringar

FINNPILOT @ 2006

for ju med sig osékerhet i vardagen och
forutsatter att man I&r sig nytt vid sidan
av det dagliga arbetet. Dessutom vill jag
tacka vara kunder och samarbetspartner
for samarbete och vardefull respons.
Reformen har inneburit nya arbetsmetoder
&aven for er.

Under &rets lopp faste vi uppmarksamhet vid
organisationens smidighet och arbetshélsan,
eftersom personalen ar var viktigaste resurs.
Vi satsade bland annat pa personalkompe-
tens, organisationsstddjande strukturer och
forfaranden samt forebyggande foretagshélso-
vard.

Forutom att vi byggde nytt arbetade vi hart och
uppfyllde de krav som stallts fér oss. Det ekono-
miska resultatet ar 2006 var battre an aret innan.
Lotsverkets omséttning 6kade med 3,8 procent

fran foregéende ar, och resultatet var 0,4 miljoner
euro battre. Dessutom nadde vi de méal som stallts
for var serviceniva.

Jag ser med tillforsikt pa framtiden, da efterfragan pa
lotsar forvantas kvarsta pa nuvarande niva under de
narmaste aren. Trots det kan vi inte vila pa lagrarna,
utan vi maste forbereda oss for de utmaningar som
framtiden for med sig. Branschen gar framat, den tek-
niska utvecklingen ar snabb och vara kunders behov
foréandras.

Vi ar dock inte ensamma, utan ingar i en storre helhet
- Finlands handelssjofart. Jag hoppas att beslut i bran-
schen ska inte fattas utifran enskilda behov, utan man
maste granska helheterna och fatta beslut som gagnar
hela branschen.

Ar 2006 var ett fartfyllt & pd manga satt. Vi byggde nytt
och arbetade hart. Vi har nu en bra utgangspunkt for
framtiden.

Matti Pajula




SAKER | FARLEDEN!

Lotsverket har tre ar av sjalvstandig verksamhet bakom
sig. | egenskap av styrelseordférande anser jag att
Lotsverket fortjanar ett mycket gott betyg for sin pre-
station. Vi har i var verksamhet pa ett kostnadseffektivt
sétt lyckats garantera en séker handelssjofart langs
Finlands svarframkomliga havsfarleder och pa Saimen.

En valfungerande sj6fart och en effektiv, [onsam
och séker logistisk helhet som mgjliggdr transport-
flodet ar en forutsattning for var samhéllsekono-
miska konkurrensformaga i en allt mer globalise-
rad varld. Lotsverket ar redo att svara pa denna
utmaning med konkurrenskraftiga tjanster som
sékerstaller en smidig sjofart.

Lotsningen har i dag, och i min mening &ven
framdeles, en central roll i att garantera sé&-
kerheten for var sjéfart. Minst lika viktigt som
att sakerstalla ekonomisk effektivitet ar att
framhava sjofartens sakerhet. Farlederna till
vara hamnar och vaderleksforhallandena ar
en utmaning och kraver kompetens d& man
ska styra fartyg i hamn och ut till havs pé ett
sakert satt. Det &r inte bara friga om mate-
riella varden, utan framfor allt om att trygga
var marina natur och manniskors rorlighet
och levnadsférhallanden. Att satsa pa en
kompetent lots innebér for rederierna att
minimera riskerna och ar darigenom en
garanterat lonsam investering i det langa
loppet.

Att trygga kundens verksamhetsfordelar och vara
medveten om de dértill anslutna utvecklingsbehoven
vérderas hogt i Lotsverkets verksamhet. Vi &r redo att
samarbeta for att ta fram I6nsamma och framfor allt
sékra l6sningar for handelssjofarten. | detta syfte har
vi lAmnat ett stort antal utvecklingsforslag till kommu-
nikationsministeriet. Vart enda mal ar att pa ett palitligt
sétt och med beaktande av utvecklingsbehoven i

branschen forbéattra var formaga att uppfylla kundernas

onskemal.

For egen del anser jag att det vasentliga i Lotsverkets
verksamhet &r att erbjuda sékerhetstjénster for sjofar-
ten sa formanligt som méjligt. | min mening &r det inte
Lotsverkets uppgift att samla in storvinster at agaren,

dvs. staten, utan att producera en kostnadseffektiv

sakerhetsservice for handelssjéfarten, som ar viktig for
hela nationens valfard: lotsning.

Lat oss allts& halla en stadig kurs.
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FARTYGEN SAKERT I HAMN
OCH TILLBAKA UT TILL SJOSS

Den finska kusten och insjoarna ar svarfram-
komliga fér sj6farten. Syftet med lotsningen &r
att framja och uppratthalla sjofartens sakerhet
och att férebygga eventuella miljérisker som
uppkommer av fartygstrafiken.

Lotsen ar en lokal sjofartsexpert och en rad-
givare for befalhavarna ombord pa fartyg som
angor och avgar fran de finska hamnarna.
Lotsen har en viktig roll aven da det galler att
sakerstalla samarbetet mellan fartygen, ham-
narna och den fartygsassisterande trafiken
sasom isbrytare och bogserhatar.

Enligt Finlands lotsningslag och lotsningsfér-
ordning ska alla fartyg som angér och avgar
fran finska hamnar anlita lots om fartygets last
ar farlig eller skadlig eller om fartygets storlek
forutsétter detta. Fartyg vilkas befélhavare

har avlagt linjelotsexamen eller for vilka
Sjofartsverket beviljat dispens &r befriade frén
skyldigheten att anlita lots.

MALET AR EN SAKER SJOFART.

VERKSAMHETEN STYRS AV VART DJUPT ROTADE
KVALITETSTANKANDE OCH VAR SAKERHETSKULTUR.




| kundbetjaning




HOGKLASSIG SERVICE

De tjanster som dr synliga fér kunderna,
lotsformedlingen och lotsstationerna, &r
tillgéngliga dygnet runt.

Lotsarna och lotskutterskotarna &r erfarna
sjofartsproffs. De ar vl fortrogna med
farlederna och hamnarna inom sitt eget
ansvarsomrade, och de ar experter pa
omradets forhallanden.

Lotsférmedlarna &r knutpunkter mellan
kunderna och lotspersonalen. Lotsfor-
medlingen har delats in i tre lotsbestall-
ningsomraden (véstra, sédra och dstra),
och bestéllningen kan goras via flera olika
kanaler.

Lotsverkets lotsningsmateriel ar tidsenlig
och den utvecklas och férnyas kontinuer-
ligt. For lotstransporter finns 26 snabba
lotshatar och 37 lotskuttrar, som anvands

i kravande forhallanden och drift i is. Om
isforhallandena forhindrar anvandning av
kutter anvands hydrokopter eller snoskoter.
| specialfall transporteras lotsen till fartyget
med isbrytare eller bogserhat.

VARA SJOFARTSPROFFS AR REDO DYGNET RUNT.

VAR LOTSNINGSMATERIEL AR MODERNISERAD
OCH EFFEKTIV.
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PERSONALEN AR LOTSVER-
KETS VIKTIGASTE RESURS

Vid slutet av ar 2006 hade Lotsverket sam-
manlagt 405 anstéllda pa 25 olika orter. Av
hela personalen arbetade 6 procent inom
administrationen och 94 procent inom den
operativa verksamheten. Av personalen var
90 procent man.

Lotsarna &r sjokaptener till utbildningen och
de ska ha mangsidig erfarenhet av sjofart
samt god kdnnedom om farlederna inom
sina ansvarsomréaden. Lotskutterskotarna
ska ha atminstone skeppar- och maskinské-
tarkompetens samt sarskild livraddningsut-
bildning.

Lotsverket foljer en personalpolitik som har
som mal att framja personalens arbets-
forméga och uppratthélla Lotsverkets
attraktivitet som arbetsgivare. Dessutom
har Lotsverket ett sarskilt kompetensut-
vecklingssystem for upprétthéllande av
personalens yrkeskunnighet.

Personalens yrkeskunnighet och arbetshélsa
har hagsta prioritet med tanke pa sardragen i
den operativa personalens arbete.

Lotsverket satsar ocksa pa forebyggande
foretagshélsovard. Ambitionen &r att fylla

de hoga kraven pa arbetssakerhet samt att
minska sjukfranvaro och fortida pensionering.

LOTSVERKET AR EN REGIONALT BETYDANDE
ARBETSGIVARE.

DE ANSTALLDAS ARBETSMOTIVATION OCH
ARBETSHALSA AR VIKTIGA.

11



| verksamhetsutveckling




FRAMAT GENOM SAMARBETE

For att uppratthalla sin konkurrensforméaga
samarbetar Lotsverket med kunderna och
intressentgrupperna och utvecklar verksam-
heten sa att den battre svarar mot kundernas
och samhallets behov.

Malet for utvecklingsverksamheten vid
Lotsverket &r att skapa strukturer och férfa-
ringssatt, med hjélp av vilka verket i fram-
tiden kan svara pa bade interna och externa
forandringstryck. Som exempel kan ndmnas
lotsningsprocessen, som fornyades under
aret, samt satsningen pa personalkompetens
och intern interaktion.

Alla utvecklingsatgérder vid Lotsverket grun-
dar sig pa principen om deltagande utveck-
ling. Det innebar att utvecklingsatgarderna
vidtas i samarbete med personalen.

AKTIVT MED | BRANSCHENS FORANDRINGAR.

| SAMARBETE MED KUNDERNA OCH INTRES-
SENTGRUPPERNA.

13
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VID KUSTEN OCH PA SAIMEN

Lotsverkets lotsstationer ligger i nérheten av
Finlands viktigaste havs- och insjshamnar s&
att de pa basta sétt betjanar behoven i lots-
verksamheten langs kusten och pa Saimen.

Av lots- och basstationsfastigheterna &gs nio
av Lotsverket. De Gvriga dr hyrda fastigheter.
Lotsverket dger Ajos, Brahestads, Tankars,
Vasa, Enskars och Grahara lotsstationer samt
Lillm&ld, Uté och Emsald basstationer.

Lotsverkets sakerhetskultur innefattar ocksa
beaktande av miljon. Utgangspunkten &r att
uppfylla lagen och myndighetskraven samt att
iaktta de allmént godtagna principerna for
miljoskydd. Miljésékerheten har stor betydelse
i synnerhet vid upphandling och anvandning
av transportmateriel samt i verksamheten vid
lotsstationerna néra havet.

TRE LOTSBESTALLNINGSOMRADEN OCH 24
LOTS- OCH BASSTATIONER.
LOTSSTATIONERNA | HAMNARNAS NARHET
GARANTERAR EN SNABB SERVICE.
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ICE ADVISORS OY
Bolaget Ice Advisors Oy, som &gs av Lotsverket och Rederiverket
gemensamt, inledde sin verksamhet i januari 2006. Bolaget er-

bjuder rederierna isradgivningstjanster pa Ostersjon.

Ice Advisors forsta verksamhetsperiod var en provperiod, efter-
som verksamheten inleddes mitt i den egentliga verksamhetspe-
rioden.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG
OCH UTSIKTER FOR AR 2007

Ar 2006 var ett &r av forandringar for Lotsverket. LUOTO-projek-
tet fortsatter. Under ar 2007 kopplas aven de ekonomi- och per-
sonalférvaltningssystem som stdder lotsningsprocessen till verk-
samhetsstyrningssystemet.

Varen 2007 omorganiseras Lotsverkets operativa enhet. | borjan
av ret sammanslogs lotsstationer i Saimen s4, att Vuokala lots-

station blev basstation fér Nyslotts lotsstation och Puumala lots-

station blev basstation for Villmanstrand.

Varen 2007 kommer Lotsverket att igen konkurrensutsétta en ny
lotskutterserie.

Lotsverkets omsattning forvantas kvarsta pa nuvarande niva,
medan den allmanna hojningen av kostnadsnivan forsamrar re-
sultatet. Efterfragan pa lotsning samt antalet lotsade mil och lots-
ningar férvantas forbli oférandrade under de narmaste aren. Om
engelska godkanns som linjelotsningssprék kommer efterfrdgan
pa lotsning att minska fran den nuvarande nivan.

Efterfragan pa lotsning i Saimenomradet har minskat under de
senaste aren. Pa lénsamheten i Saimenverksamheten inverkar
lotsningstaxan, som grundar sig pa ett nedsatt pris per enhet,
samt — sdsom &r 2005 - det otillrackliga prisstodet for omradet.
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FORVALTNING

Till Lotsverkets styrelseordférande fér mandatperioden
2004-2006 utnamnde statsradet direktor Matti Puhakka och

till vice ordférande regeringsrad Pekka Hurtola. Styrelsemedlem-
mar ar ekonomidirektdr Ari Haapanen, chefsjurist Pekka Leski-
nen, bitrddande direktor Kirsti Tarnanen-Sariola, diplomsjokapten
Paivi Séderholm och ekonomidirektor Birgitta Olsson samt perso-

nalens representant lotsen Hannu Lukkari.

I juni 2006 avgick Pekka Hurtola fran Lotsverkets styrelse, och i
hans stélle invaldes dverinspektor Marja Pokela frén kommunika-
tionsministeriet. Pokela valdes &ven till vice ordférande for styrel-
sen. | december 2006 tillsatte statsradet en ny styrelse for Finn-
pilot fér mandatperioden 2007-2009. Som styrelseordférande
fortsétter direktor Matti Puhakka och som medlemmar ekonomi-
direktor Ari Haapanen, viceharadshévding Pekka Leskinen, sjo-
kapten Paivi S6derholm, 6verinspektdr Marja Pokela samt som
personalens representant lotsen Hannu Lukkari. Nya styrelse-
medlemmar &r logistikdirektdr Anne Kariniemi och Director of

Business Development Virpi Makela.

Styrelsen sammantradde 9 ganger under ar 2006.

Vid Lotsverket tillsattes ar 2006 en revisionskommitté som har till
uppaift att hjélpa Lotsverkets styrelse att se till att tillsynen av ver-
kets bokforing och finansforvaltning ar &andamalsenligt arrange-
rad och att internkontrollen och riskhanteringen, revisionen samt
internrevisionen arrangerats i enlighet med lagar, bestdammelser
och de verksamhetsprinciper som faststéllts av Lotsverkets sty-
relse. Ordférande for kommittén var &r 2006 styrelseordféranden
Matti Puhakka och évriga medlemmar Ari Haapanen och Birgitta

Olsson. Ar 2006 sammantradde kommittén tre génger.

Verkstallande direktor for Lotsverket ar sjokapten Matti Pajula.

Revisorer for Lotsverket &r CGR, OFR Jarmo Lohi och CGR, OFR
Ari Lehto fran Emst & Young Ab.







BILAGA 1

BILAGA 2

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

KONCERNEN

LOTSVERKET
31.12.2006

LOTSVERKET
31.12.2006

31.12.2005

Immateriella tillgdngar

Immateriella rattigheter

Anskaffningsutgift 1.1 33410,32 33410,32 24 047,84
Okningar 69 142,86 69 142,86 10 178,87
Minskningar -9 285,85 -9 285,85 -816,39

Anskaffningsutgift vid periodens slut 93 267,33 93 267,33 33 410,32
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -15 464,32 -15 464,32 -8 915,73
Ackumulerade avskrivn. pd minskningar 9 285,85 9 285,85 816,39
Avskrivningar under rékenskapsperioden -12 256,12 -12 256,12 -7 364,98

Ackumulerade avskrivn. vid periodens slut -18 434,59 -18 434,59 -15 464,32

Bokforingsvarde vid periodens slut 74 832,74 74 832,74 17 946,00

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Anskaffningsutgift 1.1 494 77117 494 77117 185 960,68
Okningar 417 738,15 417 738,15 36 751,64
Minskningar -383 03219 -383 03219 0,00
Overforingar mellan posterna 0,00 0,00 272 058,85

Anskaffningsutgift vid periodens slut 529 47713 52947713 494 77117
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -83 794,60 -83 794,60 -24 287,00
Ackumulerade avskrivn. pd minskningar 210 528,68 210 528,68 0,00
Avskrivningar under rékenskapsperioden -173 483,68 -173 483,68 -59 507,60

Ackumulerade avskrivn. vid periodens slut -46 749,60 -46 749,60 -83 794,60

Bokforingsvarde vid periodens slut 482 727,53 482 727,53 410 976,57

Immateriella tillgangar totalt 557 560,27 557 560,27 428 922,57

Materiella tillgdngar

Mark- och vattenomraden

Anskaffningsutgift 1.1 319 468,75 319 468,75 313 968,75
Okningar 0,00 0,00 5 500,00

Bokforingsvérde vid periodens slut 319 468,75 319 468,75 319 468,75

Byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.1 5264 150,31 5264 150,31 5023 912,59
Okningar 69 703,23 69 703,23 0,00

Overfoéringar fran pagaende 0,00 0,00 513 334,46
Minskningar 0,00 0,00 -1 037,89
Overforingar mellan posterna 0,00 0,00 -272 058,85

Anskaffningsutgift vid periodens slut 533385354 533385354 5264 150,31
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -895 670,50 -895 670,50 -446 45758
Ackumulerade avskrivn. pd minskningar 0,00 0,00 1037389
Avskrivningar under rékenskapsperioden -333 865,81 -333 865,81 -450 250,81

Ackumulerade avskrivn. vid periodens slut -1 229 536,31 -1 229 536,31 -895 670,50

Bokforingsvarde vid periodens slut 4104 317,23 4104 317,23 4 368 479,81

Farkoster

Anskaffningsutgift 1.1 15 756 190,60 15 756 190,60 14 277 586,58
Okningar 1342 860,00 1342 860,00 21 775,02

Overforingar fran pagéende 980 151,00 980 151,00 1456 829,00
Minskningar -248 143,08 -248 143,08 0,00
C')verf('jringar mellan posterna -1225,21 -1225,21 0,00

Anskaffningsutgift vid periodens slut 17 829 833,31 17 829 833,31 15 756 190,60
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -4 478 719,40 -4 478 719,40 -2 257 867,32
Ackumulerade avskrivn. pa minskningar 248 143,08 248 143,08 0,00
Avskrivningar under rakenskapsperioden -1 793 160,11 -1 793 160,11 -2 220 852,08

Ackumulerade avskrivn. vid periodens slut -6 023 736,43 -6 023 736,43 -4 478 719,40

Bokforingsvérde vid periodens slut 11 806 096,88 11 806 096,88 11 277 471,20




BILAGA 3

BILAGA 4

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

KONCERNEN
31.12.2006

LOTSVERKET
31.12.2006

LOTSVERKET
31.12.2005

Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift 1.1 1140 345,25 1140 345,25 1265 450,14
Okningar 428 818,71 428 818,71 103 978,46
Minskningar -36 783,68 -36 783,68 -229 083,35
C')verf('jringar mellan posterna 122521 122521 0,00

Anskaffningsutgift vid periodens slut 1533 605,49 1533 605,49 1140 345,25
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -472 55316 -472 55316 -350 113,19
Ackumulerade avskrivn. pa minskningar 36 783,68 36 783,68 229 083,35
Avskrivningar under rékenskapsperioden -244 991,15 -244 991,15 -351 523,32

Ackumulerade avskrivn. vid periodens slut -680 760,63 -680 760,63 -472 55316

Bokforingsvérde vid periodens slut 852 844,86 852 844,86 667 792,09

Forskottsbetalningar och padgaende nyanliaggningar

Anskaffningsutgift 1.1 1 050 151,00 1050 151,00 1238 260,00
Okningar 864 600,00 864 600,00 1782 054,46

Overforingar frAn pagdende -980 151,00 -980 151,00 -1 970 163,46

Bokforingsvérde vid periodens slut 934 600,00 934 600,00 1050 151,00

Materiella tillgangar totalt 18 017 327,72 18 017 327,72 17 683 362,85

Placeringar

Andelar i koncernens dotterbolag
Okningar 0,00 4 800,00 0,00

Bokforingsvérde vid periodens slut 0,00 4 800,00 0,00

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 316 538,89 2 316 538,89 1891 303,35
Fordringar hos koncernens dotterbolag 0,00 6 828,43 0,00
Resultatregleringar 683 498,03 677 560,56 581 232,36

Totalt 3000 036,92 3000 927,88 2 472 535,71

Vasentliga poster i resultatregleringarna
Saimenstdd 428 158,57 428 158,57 252 336,22
Bransleaccis 128 142,00 128 142,00 218 973,80
Ovriga poster 127 197,46 121 259,99 109 922,34

Totalt 683 498,03 677 560,56 581 232,36

Andringar i eget kapital

Grundkapital
| borjan av rakenskapsperioden 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
Okning/minskning 0,00 0,00 0,00

Grundkapital vid periodens slut 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00

Ovrigt eget kapital
| bérjan av rakenskapsperioden 8 869 067,76 8869 067,76 8 869 067,76
Okning/minskning 0,00 0,00 0,00

Ovrigt eget kapital vid periodens slut 8 869 067,76 8869 067,76 8869 067,76

Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder 6 113 556,27 6 113 556,27 4068 974,80
Vinstutdelning t 4garna -1 600 000,00 -1 600 000,00 -1 221 000,00

Totalt 4513 556,27 4 513 556,27 2847 974,80

Rékenskapsperiodens vinst (férlust) 3712 307,10 3710 887,92 3265 581,47

Eget kapital totalt 19 094 931,13 19 093 511,95 16 982 624,03

FINNPILOT @ 2006




BILAGA 5

noter till bokslutet

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

KONCERNEN
31.12.2006

LOTSVERKET
31.12.2006

LOTSVERKET
31.12.2005

Frammande kapital

Langfristigt frammande kapital

Statligt 1an, 913 200,00 913 200,00 1859 900,00

forfaller senare an efter fem &r 0,00 0,00 0,00
Réantebéarande och rantefritt fraimmande kapital

Rantebarande frammande kapital 1 359 900,00 1 359 900,00 2 306 600,00

Réntefritt frammande kapital 6 038 545,81 6 037 693,25 5293 653,83
Totalt 7 398 445,81 7 397 593,25 7 600 253,83
Ovriga skulder

Redovisning av forskottsinnehdlining

och socialskyddsavgifter 577 363,69 577 363,69 589 469,54

Innestaende loner vid periodbytet 694 711,47 694 711,47 630 804,62

Ovriga poster 23 636,95 23 615,45 40 883,33
Totalt 129571211 1295 690,61 1261 157,49
Vasentliga poster i resultatregleringarna

Periodiserade personalkostnader 662 435,56 662 435,56 661 050,52

Periodiserade semesterldneskulder 297321617 297321617 2859 572,75

Ovriga poster 30 831,06 30 000,00 1686,42
Totalt 3666 482,79 3665 651,73 3522 309,69
ANSVARSFORBINDELSER UTANFOR BALANSRAKNINGEN
Hyresansvar

varav forfaller inom loppet av féljande 12 ménader 386 036,44 386 036,44 305 760,64

forfaller senare 47 856,78 47 856,78 70 701,56
Totalt 433 893,22 433 893,22 376 462,20
Leasingansvar

varav forfaller inom loppet av féljande 12 manader 14 181,52 14 181,52 58 209,57

forfaller senare 854,00 854,00 14 776,88
Totalt 15 035,52 15 035,52 72 986,45
Ovriga pa bestallningsavtal grundade ansvar

varav forfaller inom loppet av féljande 12 ménader 887 781,72 887 781,72 1711 746,35

forfaller senare 0,00 0,00 851 558,50
Totalt 887 781,72 887 781,72 2563 304,85




BILAGA 6

BILAGA 7

BILAGA 8

BILAGA 9

BILAGA 10

BILAGA 11

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

KONCERNEN
1.1.-31.12.2006

LOTSVERKET
1.1.-31.12.2006

LOTSVERKET
1.1.-31.12.2005

OMSATTNING
Lotsningsintékter 35378 662,50 35378 662,50 33847 097,00
Saimenstdd enligt budgeten 3997 000,00 3997 000,00 3997 000,00
Tillaggsbudget for Saimenforlust 150 000,00 150 000,00 257 000,00
Ovriga intékter 86 310,70 76 851,08 48 274,48
Totalt 39 611 973,20 39602 513,58 38149 371,48
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ink6p under rékenskapsperioden -1 741 008,23 -1 741 008,23 -1 366 528,50
Kdpta tjanster -2 114 93215 -2 114 932,15 -2 018 780,64
Totalt -3 855 940,38 -3 855 940,38 -3385 309,14
Personalkostnader
Loéner och arvodent -20 900 930,95 -20 900 930,95 -20 060 086,14
Pensionskostnader -3 644 498,87 -3 644 498,87 -3 754 689,64
Ovriga sociala kostnader -1 364 292,55 -1 363 429,58 -1 301 299,82
Totalt -25909 722,37 -25908 859,40 -25 116 075,60
Ledningens och styrelsens
Léner och arvoden -201 336,00 -201 336,00 -197 960,00
Antal anstallda vid periodens slut
Forvaltningen 22 22 23
Operativa personalen 383 383 372
Totalt 405 405 395
Pensionsforbindelser
Lotsverkets personal omfattas av det allménna statliga pensionssystemet. De p& basis av Ionesumman utraknade
prestationsbaserade pensionsavgifterna har bokforts till fulla belopp i resultatrakningen.
P& verkstéllande direktéren tillimpas samma pensionssystem som pa den évriga personalen.
Avskrivningar
P& immateriella tillgangar -185 739,80 -185 739,80 -66 872,58
P& byggnader och konstruktioner -333 865,81 -333 865,81 -450 250,81
P& maskiner och inventarier -2 038 151,26 -2 038 151,26 -2 572 375,40
Totalt -2 557 756,87 -2 557 756,87 -3 089 498,79
Ovriga rorelsekostnader
Personalrelaterade kostnader 702 093,30 702 093,30 -721726,32
Fastighetskostnader, hyror och &vriga driftsutgifter -1471 778,59 -1 471 778,59 -1 314 077,66
Ovriga rorelsekostnader -1 445 648,79 -1 439 683,08 -1 210 849,83
Totalt -3 619 520,68 -3 613 554,97 -3 246 653,81
Finansiella intékter och kostnader
Ovriga ranteintakter och finansiella intékter 137 246,48 136 681,06 64 171,38
Réntekostnader och dvriga finansiella kostnader -92 19510 -92 19510 -110 424,05
Totalt 45 051,38 44 485,96 -46 252,67

FINNPILOT @ 2006




KONCERNEN LOTSVERKET LOTSVERKET LOTSVERKET

NYCKELTAL 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
Lotsningar (antal) 36776 36 776 35436 36725
Lotsningar (sjomil) 705 187 705 187 700 263 732302
Omséttning 39 611 973,20 39 602 513,58 38149 371,48 37 918 460,02
Rorelsevinst 3669 032,90 3 666 401,96 331183414 427274412

% av omsattningen 9,3% 9,3% 8,7% 11,3 %
Rékenskapsperiodens vinst 371230710 3710 887,92 326558147 4068 974,80

% av omsattningen 9,4 % 9,4 % 8,6 % 10,7 %
Kalkylméssigt rorelseresultat fore avskrivningar % 15,7 % 15,7 % 16,8 % 19,4 %
Grundkapital 2 000 000,00 2000 000,00 2000 000,00 2000 000,00
Avkastning pa grundkapital 185,6 % 185,5 % 163,3 % 203,4 %
Avkastning pa eget kapital % 20,6 % 20,6 % 205% 315%
Avkastning pa sysselsatt kapital % 19,2 % 191 % 18,3 % 24,6 %
Soliditet % 721 % 721 % 691 % 65,6 %
Réantebérande fraimmande kapital 1359 900,00 1359 900,00 2 306 600,00 2753 300,00
Skuldsattningsgrad, netto -18,7 % -18,6 % -10,0 % 101 %
Bruttoinvesteringar 3192 862,95 3197 662,95 1960 238,45 2040 675,75

% av omsattningen 81% 81% 51% 54 %
Genomesnittligt antal anstallda i &rsverken 392 392 384 381
Antal anstéllda vid periodens slut 405 405 395 395

FORMLER FOR UTRAKNING AV NYCKELTAL

vinst fére extraordinara poster
grundkapital (i genomsnitt under aret)

x 100

Avkastning pa grundkapital i procent

) . - vinst fore extraordindra poster
Avkastning pa eget kapital i procent = — - = x 100
eget kapital (i genomsnitt under aret)

vinst fére extraordinara poster + rantekostnader och
ovriga finansiella kostnader

Avkastning pa sysselsatt kapital i procent = - - - x 100
balansomslutning - réntefria skulder
(i genomsnitt under aret)
eget kapital

Soliditet i procent S P - z - - x 100
balansomslutning — erhallna forskottsbetalningar

) rantebérande skulder - kassa, bank och finansiella vardepapper

Skuldsattningsgrad, netto = - x 100
eget kapital

Kalkylméssigt rorelseresultat fore _ rorelsevinst + avskrivningar 100

avskrivningar i procent omsattning




STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION AV VINSTMEDLEN
Styrelsen for Lotsverket foreslar att statsradet faststéller bokslutet 2006 och att 1,8 miljoner euro av rakenskapsperiodens vinst pa
3,7 miljoner euro intaktsfors till staten och resterande 1,9 miljoner euro Gverfors pa vinstkontot for tidigare rakenskapsperioder.

Helsingfors den 29 mars 2007

Matti Puhakka Ari Haapanen
Anne Kariniemi Pekka Leskinen
Hannu Lukkari Virpi Mékela
Marja Pokela Paivi Soderholm

Matti Pajula, verkstallande direktor

REVISIONSBERATTELSE

Till statsradet

Vi har granskat Lotsverkets bokforing, bokslut, verksamhetsberattelse och férvaltning for rékenskapsperioden 1.1-31.12.2006.
Styrelsen och verkstéllande direktoren har uppréttat verksamhetsberattelsen och bokslutet, som omfattar resultatrékningen,
balansrakningen, finansieringsanalysen och noterna. Efter utford granskning avger vi vart utldtande om Lotsverkets bokslut och
verksamhetsberéttelse samt forvaltning.

Revisionen har utforts enligt god revisionssed. Harvid har vi i tillrécklig omfattning granskat bokféringen samt principerna for
upprattandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen, deras innehall och presentationen i syfte att konstatera att bokslutet och
verksamhetsberéttelsen inte innehéller vasentliga fel eller brister. Vid granskningen av forvaltningen har vi forsékrat oss om att
medlemmarna i Lotsverkets styrelse samt verkstéllande direktdren har handlat i enlighet med bestammelserna i lagen om statliga
affarsverk och lagen om Lotsverket.

Som vart utladtande anfor vi att Lotsverkets bokslut och verksamhetsberéttelse &r upprattade i enlighet med géllande bestammel-
ser och foreskrifter. Bokslutet och verksamhetsberattelsen ger riktiga och tillréckliga uppgifter om verksamheten, ekonomin, den
ekonomiska utvecklingen och de ekonomiska ansvarsforbindelserna under rakenskapsperioden. Verksamhetsberattelsen éverens-
stammer med bokslutet. Bokslutet kan faststéllas. Inga hinder foreligger for styrelsens forslag till disposition av rékenskapsperio-
dens vinst.

Lotsverket har forvaltats i enlighet med de lagar och forordningar som galler Lotsverket samt riksdagens, statsradets och kommu-
nikationsministeriets beslut och 6vriga styrbeslut. Lotsverkets internkontroll har arrangerats pa andamalsenligt sétt med beaktande
av att verket inte har ndgon separat funktion for internkontroll.

Helsingfors den 30 mars 2007

Jarmo Lohi Ari Lehto
CGR, OFR CGR, OFR

FINNPILOT @ 2006




ALLMANNA ADMINISTRATIVA PRINCIPER

Lotsverket &r ett statligt affarsverk inom kommunikationsministeriets férvaltningsomrade. Lotsverkets verksamhet regleras med
den allménna lagen om affarsverk (1185/2002), lagen om Lotsverket (938/2003) samt lotsningslagen (940/2003). Dessutom
iakttar Lotsverket i tillampliga delar den av Helsingforsborsen, Centralhandelskammaren samt Industrins och Arbetsgivarnas

Centralférbund utgivna rekommendationen om bérsforetags forvaltnings- och styrningssystem.

RIKSDAGENS, STATSRADETS OCH MINISTERIETS STYRNINGSBEFOGENHETER

Riksdagen

= godkanner de centrala servicemalen och de 6vriga verksamhetsmalen

« godkénner hojningar och sénkningar av grundkapitalet samt beslutar om intagning av anslag i budgeten for hojning av
grundkapitalet

= ger sitt samtycke till upplaning och stéllande av borgen

= godkanner maximibeloppet av investeringar under budgetaret samt bemyndigar att gora utfastelser som féranleder utgifter
under de féljande aren

Statsradet

= beslutar om intéktsféring av vinsten

= utnamner styrelsen samt befriar styrelsen eller en styrelsemedlem fran sina uppgifter

= stipulerar genom férordning om upplaning for finansiering av verksamheten i enlighet med riksdagens samtycke
= stipulerar genom férordning om betalning av borgensavgift for statliga 1&n och deras borgen

ger tillstand till forvarv och 6verlatelse av aktier i dotterbolag nar vardet pa aktierna ar ansenligt eller bolagsforhallandet i
ovrigt betydande, samt i motsvarande fall &ven nér det inte géller ett dotterbolag

« utférdar vid behov bestammelser och anvisningar om verksamheten och ekonomin

= beslutar om lotsningsavgiftens storlek

Kommunikationsministeriet

= beslutar om servicemalen och de 6vriga verksamhetsmalen samt resultatmalen och intaktsforingsmalen efter att riksdagen
beslutat om statsbudgeten

= beslutar om anvandningen av anslag som intagits i statsbudgeten for finansiering av féretagsekonomiskt olénsamma

uppagifter
= forordnar tva revisorer for granskning av Lotsverkets forvaltning, ekonomi och bécker

= faststéller styrelsemedlemmarnas och revisorernas arvoden




Lotsverkets styrelse styr och évervakar verksamheten vid Lot-
sverket. Statsradet utnamner styrelsemedlemmarna for tre ar i
taget och utser bland medlemmarna en styrelseordférande. |
Lotsverkets styrelse sitter forutom ordféranden minst fyra och
hogst sju andra medlemmar, varav en representerar Lotsver-
kets personal. Styrelsemedlemmarna ska vara sakkunniga i
Lotsverkets verksamhetsomréade, ledning eller foretagseko-
nomi, och de ska vara obundna pé det satt som forutsétts i

en konkurrenssituation.

Styrelsen har i synnerhet till uppgift att besluta om utveckling
av Lotsverkets verksamhet, betydande investeringar och
framstallningar till verkets budgetférslag samt att ge forslag

samt behandlar och avgér évriga arenden med vittgdende
eller stor betydelse. Styrelsens mandatperiod var 1.1.2004—
31.12.2006. Under rékenskapsperioden 2006 sammantradde
styrelsen 9 ganger (2005: 11 génger) och narvaroprocenten
var 93,1 (95,5).

Styrelsen utvarderar arligen sin verksamhet och sina arbets-
metoder antingen som intern utvardering eller med hjélp av
en utomstdende varderingsman. Ar 2006 anlitade styrelsen
en utomstaende varderingsman for utvardering av sin verk-

samhet och sina arbetsmetoder.

En styrelsemedlem ska ge styrelsen tillrackliga uppgifter om

till atgarder pa basis av Lotsverkets vinst eller forlust. Dess- sin kompetens och obundenhet samt meddela om férand-

utom har styrelsen till uppgift att besluta om de strategiska ringar till uppgifterna.

linjerna i enlighet med en skriftlig arbetsordning. Styrelsen

beslutar ocksa om principerna for personal- och lénepolitiken

Lotsverkets styrelse fro.m
11.2007. Medlemmarna
ovre raden fran vanster:
' Matti Puhakka,
| Virpi Mékeld,
Pekka Leskinen,
Paivi Séderholm
och Hannu Lukkari
Nere fran vanster
Marja Pokela,

Ari Haapanen

och Anne Kariniemi
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MATTI PUHAKKA, ORDFORANDE

VIRPI MAKELA, STYRELSEMEDLEM

ordférande for revisionskommittén

FODELSEAR: 1945

UTBILDNING: arbetstekniker

HUVUDSYSSLA: Folkpensionsanstalten, direktor sedan ar 1996
CENTRAL ARBETSERFARENHET: riksdagsledamot 1975-1991
och 1995-1996, medlem i statsradet 1983-1991 som trafikminister,
social- och halsovardsminister, arbetskrafts- och arbetsminister
samt minister vid inrikesministeriet, Enso Gutzeit Oy projektchef
1991-1992, Norra Karelens férbund landskapsdirektér 1992-1995
INVALD | STYRELSEN: 1.1.2004

VIKTIGASTE SAMTIDIGA FORTROENDEUPPDRAG:
styrelseordférande i Petrea S&étid, styrelsemedlem i Kuntopolku
Oy, vice styrelseordférande i Kangaspolku Oy, styrelseordférande i
Kuntoutumis- ja Liikuntasaatié Peurunka ry

PEKKA HURTOLA, VICE ORDFORANDE till 11.5.2006

FODELSEAR: 1965

UTBILDNING: magister i ekonomiska vetenskaper
HUVUDSYSSLA: Nokia Abp, Director sedan &r 2005

CENTRAL ARBETSERFARENHET: McKinsey & Company konsult
1991-1999, Sonera SmartTrust Oy utvecklingsdirektér 1999-2001,
Meridea Financial Software Oy utvecklingsdirektdr 2002—2004
INVALD | STYRELSEN: 1.1.2007

VIKTIGASTE SAMTIDIGA FORTROENDEUPPDRAG:
styrelseordférande i PeterPanMaailma Oy

BIRGITTA OLSSON, STYRELSEMEDLEM

FODELSEAR: 1959

UTBILDNING: juris kandidat

HUVUDSYSSLA: Luftfartsverket, direktor (utvecklings- och strategi-
uppgifter)

CENTRAL ARBETSERFARENHET: Meteorologiska institutet avdel-
ningschef och byrdchef 1986-1991, kommunikationsministeriet dver-
inspektor och aldre regeringssekreterare 1991-2001, regeringsrad
2001-2006

STYRELSEMEDLEM: 1.1.2004-11.5.2006

MARJA POKELA, VICE ORDFORANDE sedan 11.5.2006

medlem av revisionskommittén ar 2006

FODELSEAR: 1950

UTBILDNING: diplomekonom, MBA

HUVUDSYSSLA: Haminan Satama Oy, ekonomidirektor sedan ar
2002

CENTRAL ARBETSERFARENHET: Helsingfors distriktstullkammare
tullskatteinspektdr 1976-1981, Oy Gran-Transport Ltd bokféringschef
och chef for bokféringsavdelningen 1982-1989, Steveco Oy ekono-
michef, bitradande direktor, ekonomidirektér 1989-1999, Hamina Mul-
timodal Terminals Ky ekonomi- och forvaltningsdirektér 1999-2002
STYRELSEMEDLEM: 1.1.2004-31.12.2006

VIKTIGASTE SAMTIDIGA FORTROENDEUPPDRAG:

medlem av Kotka stadsfullméktige, ordférande for Kotka stads revi-
sionsnamnd, styrelseordférande i Kotka Maretarium Oy

PAIVI SODERHOLM, STYRELSEMEDLEM

medlem av revisionskommittén ar 2007

FODELSEAR: 1955

UTBILDNING: magister i administrativa vetenskaper, BBA
HUVUDSYSSLA: kommunikationsministeriet, 6verinspektor sedan ar
2006

CENTRAL ARBETSERFARENHET: Valtameri Osakeyhtié ekonomichef
1988-1997, Marimekko Oyj ekonomidirektdr 1997-1999, Hackman
Designor Oy Ab ekonomichef 1999-2001, Koncernskattecentralen
skatteinspektdr 2001-2006

INVALD | STYRELSEN: 11.5.2006

ARI HAAPANEN, STYRELSEMEDLEM

FODELSEAR: 1958

UTBILDNING: diplomsjokapten

HUVUDSYSSLA: Abo universitet/Sjofartsbranschens utbildnings- och
forskningscentral, planerare sedan ar 1996

CENTRAL ARBETSERFARENHET:

sjotjanstgoring i dacks- och befélsuppgifter 1979-1986

INVALD | STYRELSEN: 1.1.2004

KIRSTI TARNANEN-SARIOLA, STYRELSEMEDLEM

medlem av revisionskommittén

FODELSEAR: 1955

UTBILDNING: magister i ekonomiska vetenskaper
HUVUDSYSSLA: Luftfartsverket, ekonomidirektdr sedan ar 1998
CENTRAL ARBETSERFARENHET:

Luftfartsverket, finansieringschef 1990-1997

INVALD | STYRELSEN: 1.1.2004

ANNE KARINIEMI, STYRELSEMEDLEM

FODELSEAR: 1960

UTBILDNING: filosofie magister

HUVUDSYSSLA: Finlands Hamnforbund, bitradande direktor sedan
&r 2001

CENTRAL ARBETSERFARENHET: foretagare (Fin-Sol Ltda) Chile
1990-1996, Satakuntaférbundet forskare 1997-1999, Abo universi-
tet/Sjofartsbranschens utbildnings- och forskningscentral projektchef
1999-2001

STYRELSEMEDLEM: 1.1.2004-31.12.2006

HANNU LUKKARI, PERSONALMEDLEM | STYRELSEN

FODELSEAR: 1970

UTBILDNING: diplomingenjér

HUVUDSYSSLA: Oriola-KD Abp, logistik- och upphandlingsdirektor
sedan ar 2007

CENTRAL ARBETSERFARENHET: SLO Oy logistiker 1995-1997,
Nokia Mobile Phones projektchef 1997-1999, logistikchef 1999-2002,
Onninen Oy logistikdirektér 2002-2006

INVALD | STYRELSEN: 1.1.2007

PEKKA LESKINEN, STYRELSEMEDLEM

FODELSEAR: 1954
UTBILDNING: vicehdradshévding

HUVUDSYSSLA: Posten Finland Abp, chefsjurist sedan ar 1998
CENTRAL ARBETSERFARENHET: Sanoma Osakeyhtid jurist
1981-1983, Nilsia domsaga 1983-1984, advokatbyran Roschier-
Holmberg & Waselius jurist 1984-1986, Valmet Ab jurist 1986-1992,
Posti-Tele/Koncernforvaltningen direktér 1992-1993, PT Finland Ab
chefsjurist 1994-1998

INVALD | STYRELSEN: 11.2004

FODELSEAR: 1962

UTBILDNING: sjokapten

HUVUDSYSSLA: Lotsverket, lots sedan ar 2004

CENTRAL ARBETSERFARENHET: i olika uppgifter inom handelsflot-
tan, bl.a. befalsuppgifter 1986-1993, Sjofartsverket lots 1994-2003
INVALD | STYRELSEN: 1.1.2004

VIKTIGASTE SAMTIDIGA FORTROENDEUPPDRAG:

Finska vikens lotsar fértroendeman




Verkstéllande direktoren leder och utvecklar Lotsverkets
verksambhet, sorjer for Lotsverkets dagliga férvaltning och for
att bokforingen &r lagenlig och finansférvaltningen arrangerad
pa ett tillforlitligt satt. Verkstallande direktoren ska sorja for
verkstallandet av styrelsens beslut samt iaktta styrelsens be-

stammelser. Verkstallande direktdren ska ge styrelsen informa-

tion om Lotsverkets struktur, affarsverksamhet och marknads-
foring samt atgarder och handelser som har betydelse for
verksamheten. Verkstéllande direktdren utndmns av styrelsen.
Villkoren for verkstéllande direktérens befattningsforhallande
har faststéllts i det av styrelsen godkanda skriftliga avtalet for

verkstallande direktoren.
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MATTI PAJULA, VERKSTALLANDE DIREKTOR

FODELSEAR: 1953
UTBILDNING: sjékapten, MHT (examen i féretagsadministration)

CENTRAL ARBETSERFARENHET: i olika uppgifter inom handelsflot-
tan bl.a. befélsuppgifter 1969-1994, Sjofartsverket lots 1994-2001,
Sjofartsverket Finska vikens sjofartsdistrikt chef for trafiksektorn 2001,
Sjofartsverket direktor for lotsningsenheten 2003, Lotsverket t.f. verk-
stéllande direktor 1.1-12.5.2004

VIKTIGASTE SAMTIDIGA FORTROENDEUPPDRAG:

styrelsemedlem i Arbetsgivarforeningen for transport- och special-
branscher rf, styrelseordférande i Ice Advisors Oy

Ju

I ne

Mat
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Medlemmarna i
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ledningsgrupp i
ovre raden fran vanster:

Minna Maaranto,

kka Ketonen och

Juha Yl&-Autio.

dre raden fran vénster:

ti Pajula,

Minna-Kaarina Forssén




ledningsgruppen

Ledningsgruppen &r ett organ som assisterar verkstallande direktéren och sammantrader i genomsnitt tva ganger i manaden.

Verkstallande direktoren ar ordférande for ledningsgruppen. | ledningsgruppen ingdr sex medlemmar och sekreterare for

gruppen ar verkstallande direktdrens assistent. Direktdrerna for operativa och administrativa enheten samt ekonomienheten

avgor fragor inom sina egna sektorer och fattar beslut om sektorns verksamhet efter att ha avtalat med verkstallande direkto-

ren om mél och budget.

MATTI PAJULA, VERKSTALLANDE DIREKTOR

MINNA MAARANTO, EKONOMIDIREKTOR

Se presentationen ovan.

MINNA-KAARINA FORSSEN, UTVECKLINGSCHEF

FODELSEAR: 1963

UTBILDNING: teknologie doktor

CENTRAL ARBETSERFARENHET: Tekniska hdgskolan och Helsing-
fors universitet forskning och undervisning inom organisations- och
ledningsutveckling sedan &r 1991, ansvarig fér organisationsutveck-
lings- och personalutbildningsprojekt i flera olika organisationer
INVALD | LEDNINGSGRUPPEN: 1.10.2004

VIKTIGASTE SAMTIDIGA FORTROENDEUPPDRAG:

medlem i Teknikens Akademikers hedersnamnd, fullméktigeledamot i
Teknikens Akademiker

JUKKA KETONEN, LOTS

FODELSEAR: 1957

UTBILDNING: sj6kapten

CENTRAL ARBETSERFARENHET: Neste Oil befalsuppgifter
1983-1994, Sjofartsverket lots 1995-2003

INVALD | LEDNINGSGRUPPEN: 11.2004

VIKTIGASTE SAMTIDIGA FORTROENDEUPPDRAG:

ordférande for Lotsforbundets Helsingforsavdelning, styrelsemedlem
i Lotsforbundet

JOUNI KOKKONEN, OPERATIV CHEF

FODELSEAR: 1959

UTBILDNING: sjokapten

CENTRAL ARBETSERFARENHET: i olika uppgifter inom handelsflot-
tan bl.a. befalsuppgifter 1974-1987, Sjofartsverket lots 1987-1992,
Sjofartsverket inspektdr inom trafiksektorn och chef for trafiksektorn
1992-2003

INVALD | LEDNINGSGRUPPEN: 1.1.2004

VIKTIGASTE SAMTIDIGA FORTROENDEUPPDRAG:
direktionsmedlem i Meriturva, styrelsemedlem i Ice Advisors Oy
11-3.5.2006

GABRIELLA LAURIN, EKONOMIDIREKTOR till 13.4.2006

FODELSEAR: 1961

UTBILDNING: magister i ekonomiska vetenskaper

CENTRAL ARBETSERFARENHET: Oy Transfennica Ab bl.a. projekt-
chef 1985-1997, Férsvarsmakten ekonomichef 1998-2000, Sjofarts-
verket ekonomichef 2000-2003

MEDLEM | LEDNINGSGRUPPEN: 1.1.2004-13.4.2006

FODELSEAR: 1964

UTBILDNING: kandidat i ekonomiska vetenskaper

CENTRAL ARBETSERFARENHET: Varesvuo Partners Oy (f.d. Interest
Oy) bokforare 1987-1990, A-lehdet Oy bokforare 1990-1994,
Seindjoen Tangomarkkinat Oy ekonomichef 1993-2004, IFRS
ibruktagningsprojekt pa bérsbolag 2004, Lotsverket ekonomipla-
nerare 2004-2005, controller 2005-2006, t.f. ekonomidirektdr
14.4.2006-16.6.2006

INVALD | LEDNINGSGRUPPEN: 1.4.2005

VIKTIGASTE SAMTIDIGA FORTROENDEUPPDRAG:
styrelsemedlem i Ice Advisors Oy fran 3.5.2006

JUHA YLA-AUTIO, FORVALTNINGSDIREKTOR

FODELSEAR: 1971

UTBILDNING: viceharadshévding

CENTRAL ARBETSERFARENHET: Alavus tingsratt 1998-1999,

jord- och skogsbruksministeriet gruppansvarig vid marknadspolitiska
enheten 1999-2002, Sjofartsverkets jurist 2002-2003

INVALD | LEDNINGSGRUPPEN: 11.2004

VIKTIGASTE SAMTIDIGA FORTROENDEUPPDRAG:
arbetsutskottsmedlem i Arbetsgivarforeningen for transport- och
specialbranscher rf, styrelsemedlem i Ice Advisors Oy




LONER, ARVODEN OCH INCITAMENT

Verkstéllande direktdrens och den 6vriga hogsta ledningens
I6ner och forméner faststélls av styrelsen. Styrelsens arvoden
faststalls av kommunikationsministeriet.

Ar 2006 betalades Lotsverkets styrelsemedlemmar i samman-
tradesarvoden i manaden 1 000 euro (ordf.), 900 euro (vice
ordf.) och 800 euro (6vriga medlemmar) samt ytterligare 200
euro per sammantrade. Ar 2006 betalades styrelsemediem-
marna sammanlagt 93,4 tusen euro (2005: 98,2 tusen euro).
Verkstallande direktéren Matti Pajula betalades &r 2006 l6n p&
108,1 tusen euro (99,7). Pa verkstallande direktoren tillampas

samma pensionssystem som pa den 6vriga personalen.

Lotsverket kan infora bade resultat- och vinstpremiesystem,
som kan grunda sig pa ett system som lampar sig for Lotsver-
kets verksamhet. Beslut om inférandet och systemgrunderna
fattas av Lotsverkets styrelse.

INTERNKONTROLL

Lotsverket har ett av styrelsen faststéllt reglemente for intern-
kontroll. Internkontrollen &r en del av verksamhetsledningen
pa Lotsverket. Med internkontroll avses sadan tillsyn av
verksamheten som Lotsverket sjalv bedriver eller ansvarar for
samt tillsyns- och uppféljningsmekanismer som inkluderas i
verksamhetsmetoder och praxis. Malet for internkontrollen &r
att sakerstélla att Lotsverkets verksamhet @r laglig och fram-
gangsrik, att de tillgdngar och den formogenhet verket besitter
ar tryggade och att den kunskap om ekonomin och verksam-
heten som extern styrning forutsatter &r riktig och tillracklig.

RISKHANTERING

Riskhanteringen &r en del av Lotsverkets tillsynssystem. Med
hjalp av riskhanteringen ska man identifiera och eliminera de
risker som paverkar affarsverksamheten. Lotsverkets styrelse
godkanner den riskpolicy som ska féljas och faststaller princi-
perna for policyn. Styrelsen foljer upp och évervakar verkstal-
landet av riskpolicyn. Den operativa ledningen ar skyldig att
halla styrelsen underréttad om risker som hotar affarsverksam-
heten eller pa annat satt ansluter sig till den.

FINNPILOT @ 2006

Enligt riskbeddmningen &r ansvarsriskerna de viktigaste inom
Lotsverkets riskhantering. Dessa innebér vanligen skador som
orsakas lotsade fartyg och laster. Utgdngspunkten for Lotsver-
kets riskhanteringspolicy bestar av tva delar. | den forsta delen
faststélls riskhanteringsprinciperna och ramarna for anordnan-
det av riskhanteringen genom hela organisationen.

Den andra delen tar upp identifierade risker sa att enheterna
instrueras narmare i syfte att minimera eventuella risker. Detta
har genomforts inom Lotsverkets forvaltning s&, att arbetspro-
cesserna skildrats i processbeskrivningar och man sakerstallt
att 6vervakningen r tillracklig.

Ansvarsriskerna i den operativa verksamheten har i huvudsak
specificerats i skadestands- och sjolagen. | enlighet med skade-
standslagen ansvarar Lotsverket inte for skador som uppkom-
mer under lotsning. Dessutom minskas ansvarsrisken genom
att man kontinuerligt kontrollerar att personalen far stadgeenlig

utbildning och andamalsenliga instruktioner.

INTERNREVISION

Lotsverket kan arrangera en av verksamheten oavhangig intern-
revision, som foljer internationella standarder och genomfors

i samarbete med revisorerna. Internrevisionen kan verkstél-

las som utomstdende konsultation eller sa att en enhet for
internrevision grundas inom Lotsverket. Om internrevision tas i
anvandning separat ar denna funktion administrativt understalld
verkstéllande direktéren och rapporterar for verkstéllande
direktdren och styrelsen.

Vid Lotsverket tillsattes ar 2006 en revisionskommitté som har
till uppgift att hjalpa Lotsverkets styrelse att se till att tillsynen

av verkets bokforing och finansforvaltning ar &ndamalsenligt
arrangerad och att internkontrollen och riskhanteringen, revi-
sionen samt internrevisionen arrangerats i enlighet med lagar,
bestdmmelser och de verksamhetsprinciper som faststéllts

av Lotsverkets styrelse. Ordférande for kommittén var ar 2006
styrelseordféranden Matti Puhakka och 6vriga medlemmar Ari
Haapanen och Birgitta Olsson. Ar 2006 sammantradde kommit-
tén tre ganger.




REVISION INFORMATION

Kommunikationsministeriet forordnar arligen tva revisorer for Lotsverket lagger ut sitt forvaltnings- och styrningssystem pa
granskning av Lotsverkets forvaltning, ekonomi och bdcker. verkets webbplats.

Den ena revisorn ska vara revisor inom offentlig forvaltning

och ekonomi (OFR-revisor) eller ett OFR-samfund och den

andra en CGR-revisor eller ett CGR-samfund.

Revisorer for Lotsverket &r CGR, OFR Jarmo Lohi och CGR,
OFR Avri Lehto fran Ernst & Young Ab. Revisionssamfundet
betalades 20,9 tusen euro i arvoden i anslutning till revisionen
ar 2006 (2005: 14,2 tusen euro) och 13,4 tusen euro (17,9) for

tjinster som inte anslét sig till revisionen.

Statsrevisorerna dvervakar och statens revisionsverk granskar

Lotsverkets verksam-het.




ORGANISATIONSSCHEMA

STYRELSE

Verkstéllande direktor

Assistent
Utveckling
Operativ enhet Ekonomi enhet
Lotsstationer Controlling
Lotsférmedling Bokforing
Transportmaterial Forséljningsfakturering
Fastigheter Inkdpsfakturering

Informationadministration
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Information

Administrativ enhet

Personalarenden
Juridiska arenden

Loneutrackning









