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Lokikirjoista poimittua 1350-2004

Suomen luotsilaitoksen juuret juontavat 1350-luvulla
saadettyyn kuningas Maunu Eerikinpojan kaupunkilakiin,
jossa on mainintoja luotsien tehtavista ja vastuista. Tuolloin

luotsausta harjoittivat saariston talonpojat ja kalastajat sivutdinaan.

1700-1900-luvuilla luotsausorganisaatio kehittyi monien vaiheiden
jalkeen luotsilaitokseksi, joka toimi seka rannikoilla etté sisavesilla.
Suomen itsenaistyttya vuonna 1917 perustettiin Merenkulkulaitos,

jonka organisaatio koki ensimmaisen muutoksensa vasta

vuonna 1990.

Suomen rannikko ja Saimaa jaettiin 1990-luvulla
luotsausalueisiin. Niiden toiminnasta vastaa tana paivana
valtion itsenainen Luotsausliikelaitos - FinnPilot-nimella.

Tehtavanaan turvallisuus merella.

Visiomme tulevaisuuteen
Luotsausliikelaitos tarjoaa laivoille ja varustamoille

kilpailukykyisté ja laadukasta meriturvallisuuspalvelua.

Luotsausliikelaitoksen merenkulun ammattilaiset varmistavat

logistisen ketjun sujuvuuden turvallisella tavalla joka paiva.

Koko henkildston luottamusta herattava, ystavallinen toiminta

ja yhteinen ammattiylpeys jalostavat syvalle juurtunutta

turvallisuuskulttuuria.
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Toimitusjohtajan katsaus

Luotsausliikelaitoksen ensimmainen
toimintavuosi

Vuosi 2004 oli Luotsausliikelaitoksen eli FinnPilotin toi-
minnan ensimmainen vuosi valtion liikelaitoksena. Luot-
saus on jalleen itsenainen toiminta, kuten se oli vuosi-
satoja sitten aloittaessaan ensimmaisena valtiollisesti
sdadeltyna toimintana Suomen alueella. Vuosi on ollut
haasteellinen kaikille liikelaitoksen toiminnassa mukana
oleville. Kuluneen vuoden aikana on jatkettu liikelaitok-
sen toimintojen rakentamista ja hienos&atda. Edellisen
vuoden loppupuolelle ajoittunut liikelaitoksen valmiste-
luvaihe oli niin lyhyt, etté perusrakenteisiin liittyvaa tyéta
on jatkettu kaikilla toiminnan sektoreilla.

Ensimmaéisen toimintavuoden aikana uudistuksen paa-
paino on suunnattu hallinnon toimintojen jarjestami-
seen. Operatiivinen toiminta luotsiasemilla ei ole koke-
nut merkittavid muutoksia vuoden aikana. Toiminnan
kaynnistaminen ja kehittdminen on pyritty tekemaan
niin, etta siitd ei ole aiheutunut haittaa asiakkaillemme.
Liikelaitoksen toimintakentté, joka kattaa koko Suomen
rannikon ja Saimaan syvavaylaalueen, on yhtenaistetty
valtakunnalliseksi liiketoiminta-alueeksi. Toimintatavat
ovat aiempina vuosina alueellisesti poikenneet monelta
osin toisistaan. Toimintatapojen, ohjeiden ja maarays-
ten seka toimintaan liittyvan suunnittelun ja seurannan
yhtenaistdminen on saatu padosin tehtya. Taman jal-
keen jatketaan toimintojen kehittamistyota. Tama tyo-
han ei lopu koskaan, vaan sita tullaan jatkamaan aina
muuttuvien tilanteiden ja tarpeiden mukaisesti.

Henkiloston osuus tarkea

Uuden liikelaitoksen kaynnistaminen on ollut suuri haas-
te kaikille toiminnassa mukana oleville. Tasta tehtavasta
liikelaitoksen henkil6éstd on suoriutunut hyvin. Haasta-
vuutta lisasi toiminnan valmisteluvaiheen lyhyys. Aloi-
tusvaiheeseen liittyvia tehtavia on jatkettu normaalin
operatiivisen toiminnan ohessa. Tama on asettanut hen-
kilostdn voimavarat ajoittain kovalle koetukselle. Tasta
venymisesta on aiheellista antaa suuri kiitos koko hen-
kilostolle seka kaikille niille henkildille ja tahoille, joiden
myotavaikutuksella Luotsausliikelaitoksen toiminta on
saatu hyvaan vauhtiin.

Taloudellisesti menestyksellinen
ensimmainen toimintavuosi

Luotsausliikelaitoksen perustamisen yhteydessa sille
asetetut taloudelliset tavoitteet on ylitetty. Vuoden 2004
liikevaihto oli 37,9 miljoonaa euroa. Tilikauden voitto oli
41 miljoonaa euroa. Budjetoidun tuloksen ylittymiseen
vaikutti luotsauskysynnan odotettua suurempi kasvu
ja kustannusten karsiminen. Luotsauskysynndssa on
ollut kasvua 5,9 prosenttia vertailukohtana kaytettyyn
vuoteen 2002 nahden. Vuotta 2003 ei voitu kayttaa
vertailukohteena poikkeuksellisen jaatalven ja siita ai-
heutuneen, normaalista poikkeavan luotsauskysynnan
kasvun vuoksi. Liikennemaérien kasvu on ollut suurinta
eteldisen Suomen ja Saimaan alueella. Yksittaisia kas-
vukohteita on ollut myds Perameren alueella ja ajoittain
myds Maarianhaminassa. Saimaan alueen liikenteen
kasvu on kyllakin Saimaan alikatteellisen luotsaustak-
san vuoksi vaikuttanut liikelaitoksen tulokseen heiken-
tavasti.

Ensimmaisen toimintavuoden tuloksen perusteella voi-
daan todeta Luotsausliikelaitoksen perustamisen tayt-
taneen sille asetetut tavoitteet toiminnan tehostumisen
ja paremman kustannusvastaavuuden saavuttamiseksi.
Luotsaustoiminta ei ole ollut aiemmin valtakunnallisesti
kustannusvastaavaa.

Koko Luotsausliikelaitoksen henkilosto
tyosopimussuhteiseksi

Luotsit ja kutterinhoitajat ovat olleet perinteisesti virka-
miehid. He ovat olleet erityislain nojalla myds tydaikalain
ulkopuolella. Vuoden 2005 helmikuuhun asti Luotsaus-
liikelaitoksen henkildstd&d koskee muutosturvasopimus,
joka laadittiin liikelaitoksen perustamista edeltaneen
muutosvaiheen aikana. Vuoden 2004 aikana kaytiin
monella rintamalla tiiviitd neuvotteluja palvelussuhteen
lajin ymparilla. Vuoden lopulla neuvottelut tiivistyivat ja
niiden tuloksena tehtiin sopimus, jonka mukaan luot-
saushenkildsto siirtyy 1.3.2005 alkaen tyésopimussuh-
teiseksi ja myos tydaikalain piiriin. Palvelussuhdeneu-
vottelujen yhteydesséa saatiin neuvoteltua koko Iuot-
sausalaa koskeva alakohtainen tydehtosopimus, joka
kattaa kaikki luotsaustoimintaan kuuluvat henkildstd-
ryhmat. Neuvottelut eivat jaaneet tdhan, vaan niita jat-
kettiin tulosopimusneuvotteluilla. TUPO-neuvottelujen
viimeista aikarajaa tarkasti noudatellen paastiin TUPO-
ratkaisun mukaiseen neuvottelutulokseen.
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Kehitystyo jatkuu

Luotsausliikelaitoksen toiminnan kaynnistyksen ensivai-
heen jalkeen on lahdetty kehittdmaan toimintaa entista
paremman asiakaspalvelun toteuttamiseksi. Alusten tur-
vallisen lilkkkumisen varmistaminen Suomen rannikon ja
Saimaan erittdin vaativilla vaylilla edellyttaa luotsaus-
henkilostolta suurta ammattitaitoa. Luotsausliikelaitos
on alkanut rakentaa uutta koulutusohjelmaa, jolla var-
mistetaan uusille luotseille hyvat valmiudet palvella asia-
kaskuntaamme. Samoin on ryhdytty tyéstamaan luotsi-
en ammattitaitoa kehittavaa ja luotsin patevyytté yllapi-
tdvaa koulutusta. Kehitystyd kaynnistettiin  uutena
erillisend toimintana tukemaan varsinaista liikelaitoksen
operatiivista toimintaa.

Erityistd huomiota kehitystydssa tullaan kiinnittamaan
asiakkaiden tarpeisiin ja asiakaspalvelun kehittdmiseen.
Jotta tasséa tydssa onnistutaan, Luotsausliikelaitokselle
tulisi antaa mahdollisuus vaikuttaa luotsauspalvelusta
perittavan luotsaustaksan maarittelyyn ja rakenteeseen
seka luotsauksessa noudatettavan palvelutason maarit-
telyyn. Tallgin liikelaitos voi tuottaa palveluja niin, etta
niistd saadaan sekd merenkululle ettd talouselamalle
mahdollisimman suuri hyoty.

Tulevaisuus

Luotsaustoiminnan tulevaisuuden nakymat ovat melko
vakaat. Lilkkennemaarien voi odottaa paaosin kasvavan
maltillisesti Suomen vesialueilla. Kaikki kasvavan liiken-
teen alukset eivat kayta Luotsausliikelaitoksen palvelu-

ja, vaan turvautuvat linjaluotsaukseen. Siitd huolimatta
osa liikenteen lisdyksesta nakyy myods luotsauskysyn-
nan kasvuna.

Saimaan liikkenne on jatkanut kasvuaan muuta maata
enemman jo usean vuoden ajan. Luotsauskysynnan li-
saantyminen Saimaan alueella on ongelmallinen asia
liikelaitokselle, koska Saimaan alueella noudatettava
alennettu luotsaustaksa ei kata toiminnan kustannuk-
sia. Pelkat tehostamistoimenpiteet eivat riita tekemaan
toiminnasta kannattavaa, vaan alikatteellisen toiminnan
velvoitteesta johtuvia kustannuksia pitaa korvata lain
maarittelemalla, taysimaaraisella alikatteellisen velvoit-
teen korvauksella.

Englannin kielen hyvaksymisesta rannikkoalueellamme
tapahtuvan linjaluotsauksen kolmanneksi kieleksi on
kayty ajoittain keskustelua. Nykyisen paatéksen mu-
kaan englannin kieltd ei olla ottamassa linjaluotsauk-
sen kieleksi, mutta asiaan voidaan tarvittaessa palata
uudelleen vuonna 2006. Linjaluotsauksen kielikysymys
on Luotsausliikelaitoksen kannalta merkittava asia. Sil-
|& on suuret vaikutukset liikelaitoksen mahdollisuuksiin
tuottaa tehokkaasti ja taloudellisesti korkealaatuista me-
renkulun asiantuntijapalvelua vesistomme laajalla vay-
lastolla. Suuri osa laivaliikenteesta kuitenkin tarvitsee
luotsauspalvelua kielikysymyksesta huolimatta. Kolman-
nen kielen ottaminen rannikkovesiemme liikenteeseen
on suuri vaaratekija myds merenkulun turvallisuudelle.

Yhteisvoimin

Toivotan kaikille Luotsausliikelaitoksen asiakkaille ja yh-
teistydbkumppaneille hyvaa ja menestyksellistéa jatkoa
toimissaan. Samalla toivon hyvan yhteistyon ja vuoro-
puhelun jatkuvan, niin ettd voimme kehittaa palveluam-
me vastaamaan mahdollisimman hyvin merenkulun ja
talouselaman tarpeita.

=
L,_ﬂrﬁ_"- R

Matti Pajula
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Mita luotsaus on

Tehtavana turvallisuus merella

Luotsauksen tarkoituksena on alusliikenteen turvalli-
suuden edistaminen seka alusliikenteesta ymparistolle

aiheutuvien haittojen ehkaiseminen.

Luotsauslain ja -asetuksen mukaisesti kaikkien Suo-
men satamiin saapuvien ja niista lahtevien alusten on
kaytettava luotsia, jos aluksen lastin vaarallisuus, hai-
tallisuus tai aluksen koko sita edellyttavat. Luotsinkayt-
tovelvollisuus koskee aluksia, joiden pituus on yli 60
metria tai leveys yli 10 metria. Luotsinkayttévelvollisuus

koskee myos aluksia, joiden syvays on yli 4,5 metria.

Saimaan kanavalla luotsinkayttovelvollisuus koskee
aluksia, joiden pituus on vahintdan 25 metria. Luot-
sinkayttovelvollisuudesta on vapautettu alukset, joiden
paallikkd on suorittanut linjaluotsitutkinnon tai joille
Merenkulkulaitos on myéntanyt vapauden olla kaytta-

matta luotsia.

Kaytannossa luotsaus tarkoittaa sita, ettd vastuualu-
eensa vayliin, satamiin ja olosuhteisiin perusteellisesti
perehtynyt luotsi toimii aluksen p&allikon neuvonanta-
jana ja merenkulun asiantuntijana aluksen saapuessa
Suomen satamiin ja niista lahtiessa. Luotsi antaa luot-
sattavan aluksen paallikolle turvallisen kulkemisen kan-
nalta tarpeelliset tiedot ja ohjeet. Han myds valvoo nii-
ta aluksen ohjailuun ja kasittelyyn liittyvia toimenpitei-
ta, joilla on merkitysta laivaliikenteen turvallisuudelle ja

ymparistdnsuojelulle.

Luotsit ovat koulutukseltaan merikapteeneja. He ovat
ennen luotsiksi hakeutumistaan hankkineet monipuoli-
sen merenkulullisen kokemuksen maailman merilla ja
rannikkovesilla seilatessaan. Luotsilla on oikeus luot-
sata vain niilla vaylilla, joille hanelld on voimassa oleva
Merenkulkulaitoksen myontama ohjauskirja. Ohjauskir-
jan myontamisen edellytyksena on merikapteeninkirjan
liséksi lain maaraama terveys ja kunto seka vahintaan
lain edellyttama maara harjoittelumatkoja ohjauskir-
jaan merkittavalla vaylalla ja kirjallinen tutkinto seka vi-

ranomaisen valvoma koeluotsaus.
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Saassa kuin saassa kellon ympari

Luotsausta 24 tuntia vuorokaudessa

Kaytannossa luotsit avustavat merenkulkua 24 tuntia
vuorokaudessa ympari vuoden. Luotsitilaus tehd&aan
kuusi tuntia ennen luotsipaikalle saapumista tai sata-
masta lahtemista ja vahvistetaan kolme tuntia ennen

luotsipaikalle tuloa tai satamasta |&htda.

Luotsitilauksen varmistamisen jalkeen luotsi alkaa val-
mistautua luotsaukseen. Valmistautumiseen kuuluu
sda- ja tuulitietojen seka jaatilanteen tarkistus. Jos ky-
symyksesséa on ennestaan tuntematon laiva, luotsi var-
mistaa kaytettavisséa olevista tietolahteista aluksen ko-
koon ja tekniikkaan liittyvat tiedot sekd muut seikat, jot-

ka vaikuttavat aluksen navigointiin ja kasittelyyn.

Valmistautumiseen kuuluu myds Kkuljetuksen jarjesta-
minen alukseen. Samalla varmistetaan mahdollinen
hinaajatarve aluksen ja olosuhteiden vaatimusten mu-

kaiseksi.

Kun luotsi on noussut aluksen komentosillalle, aluksen
paallysto esittelee hanelle ns. Pilot Cardin, josta selvia-
vat aluksen tekniset tiedot ja ne ominaisuudet, joilla on
merkitysta aluksen kasittelyn kannalta. Luotsi taas esit-
taa aluksen paallystolle reittisuunnitelmansa, jonka jal-

keen alkaa varsinainen luotsaus.

Luotsit kuljetetaan luotsipaikalle ja sieltd pois luotsive-
neilla. Vaativimmissa olosuhteissa ja jaissa kuljetuksiin
kaytetaan luotsikuttereita. Talvella ja kelirikkoaikoina
kuljetuksiin voidaan kayttda myos luotsien kayttéon
rakennettuja hydrokoptereita. Luotsit ovat jaissakulun
asiantuntijoita. Heilla on tarkea osuus alusten ja jaan-

murtajien sujuvan yhteistoiminnan varmistamisessa.

Luotsikuttereissa ja -veneissa on kahden hengen mie-
histd eli luotsikutterinhoitajat. Toinen heista toimii kut-
terin paallikkéna ja toinen turvamiehena, joka varmis-
taa luotsin turvallisen siirtymisen kutterista alukseen ja
painvastoin. Kutterinhoitajalla on vahintaan laivurin ja
koneenhoitajan patevyydet seka erityinen koulutus ve-

teen pudonneen pelastamiseksi.

Luotseja ja kutterinhoitajia koskee tyoaikajarjestelma,
jonka mukaisesti he tekevat viikon toita ja ovat viikon
vapaalla. Vuorokautista tydaikaa saadellaan muiden

sopimusten lisaksi lepotaukosaadoksilla.

Toimintavalmiina sadssa kuin saassa

Luotsausliikelaitoksen kalusto koostuu paaosin nopeis-
ta luotsiveneista ja luotsikuttereista. Keskimaarin 12,5
tonnin painoisilla, nopeilla luotsiveneilla voidaan liikkua
25 solmun nopeudella. Niita kaytetaan luotsikuljetuk-

siin sulan veden aikana.

Kutterit painavat keskimaarin 45 tonnia ja niiden suurin
nopeus on 10 solmua. Kuttereita kaytetdan paaasiassa
talvisin, jolloin ne pystyvat murtamaan jopa 45 sentin
paksuista jaata. Kun jaan paksuus ylittaa kuttereiden
jaissakulkuominaisuudet, luotsikuljetuksiin kaytetdan
hydrokoptereita tai moottorikelkkoja. Erityistapauksissa

luotsit kuljetetaan aluksille jadnmurtajilla tai hinaajilla.

Liikelaitoksen kaytossa on 35 luotsikutteria, 28 nopeaa
luotsivenetta, 17 hydrokopteria, 27 autoa ja 16 moottori-
kelkkaa. Luotsausliikelaitos vastaanotti vuonna 2004

kaksi nopeaa luotsivenetta ja tilasi 2 luotsikutteria. Au-

toja ostettiin yhteenséa 5 kappaletta.
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Me luotsaamme turvallisesti perille

0

Henkilosto alueittain

Hallinto, Helsinki

Hallinto, Tampere
Hallinto, Vaasa
Luotsinvalitys, Helsinki
Luotsinvalitys, Kotka
Kotkan luotsiasema
Helsingin luotsiasema
Hangon luotsiasema
Turun luotsiasema
Isokarin luotsiasema
Rauman luotsiasema
Mantyluodon luotsiasema
Maarianhaminan luotsiasema
Vaasan luotsiasema
Raahen luotsiasema
Ajoksen luotsiasema
Tankarin luotsiasema
Malkién ja Lauritsalan luotsiasemat
Puumalan luotsiasema
Savonlinnan luotsiasema
Vuokalan luotsiasema

Yhteensa

Henkilosto tehtavittain

Hallinto 23
Luotsinvalittajat 5
Luotsit 206
Kutterinhoitajat 148
Taloushenkilokunta 1
Henkilost6a yhteensa 393

Henkiloston ikdajakauma

1% 5% 8% 18 % 23%

24 %

25-29 30-34 3539  40-44 45-49 50-54

vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta

. Henkilomaara ikaryhmassa

W

44
59
17
34
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24
16

23
16
19
20
30
13
17

393

6 %
1%
52 %
38 %
3 %

18 %

55-59
vuotta

3%

60-64
vuotta

Henkilosto

Luotsausliikelaitoksessa tyoskenteli vuoden lopussa
yhteensa 393 henkilda. Vakituisesta henkildstdsta hal-
linnossa tydskentelevien osuus oli 6 % eli 23 henkiloa
ja operatiivisessa toiminnassa oli 362 henkil6a eli
94,0 %. Maaraaikaisessa tydsuhteessa oli 8 henkilda.
Henkilostosta miehia oli 92,4 % ja naisia 7,6 %. Henki-

|6ston keski-ika oli 47,5 vuotta.

Liikelaitoksen palveluksesta jai elakkeelle tai siirtyi
muiden tydnantajien palvelukseen 31 henkiloa. Elak-
keelle siirtyneet olivat keskimaarin 57-vuotiaita. Uusia
henkil6ita palkattiin yhteensa 47, joista hallintoon si-
joitettiin viisi ja operatiiviseen toimintaan 42 henkiloa.

Nama olivat korvaavia rekrytointeja.

Operatiivinen henkildstd jakautuu tehtavittain seuraa-
vasti: luotseja 2086, luotsikutterinhoitajia 148, luotsinva-

littajia 5 ja taloushenkilostoa 11.
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Yli 700 000 luotsattua mailia

Luotsaustoiminta vuonna 2004

Vuonna 2004 |uotsattiin yhteensa 36 725 kertaa, mista
kertyi 732 302 luotsattua mailia. Seka luotsaukset etta
luotsatut mailit vahenivéat edelliseen vuoteen verrattu-
na: luotsaukset vahenivat 0,4 % ja mailit 10,4 %. Tama
johtuu vuoden 2003 talven poikkeuksellisen ankarasta
jaatilanteesta, jonka vuoksi Suomenlahden alusliiken-
ne jouduttiin kolmen kuukauden ajan ohjaamaan Pork-
kalan kohdalta saariston suojassa kulkevalle Suomen-
lahden rannikkovaylalle. Rannikkovaylan kaytto lisaa
luotsauskysyntaa, koska alusten paallikoilla ei ole vay-
lalle linjaluotsinkirjaa. Talvi 2004 oli leuto, joten rannik-

kovayla ei ollut kaytossa.

Luotsausalueittain tarkasteltuna vuoden 2004 luot-
sausmaara on pysynyt edelliseen vuoteen verrattuna
lahes muuttumattomana Maarianhaminaa, Saimaata
ja Suomenlahtea lukuun ottamatta. Suhteellisesti eni-
ten luotsaukset ovat lisd&ntyneet Maarianhaminassa
(238 %). Tama johtuu Viron liittymisesta Euroopan unio-
niin, jonka vuoksi Ruotsin ja Viron valinen matkustajalii-
kenne on alkanut poiketa Maarianhaminassa. Saimaan
alueen luotsaukset ovat lisdantyneet 12 %. Syyna ta-
han on raakapuun tuonnin voimakas lisaantyminen

Venajalta ja Baltian maista. Viime vuoden luotsauksiin

verrattuna Suomenlahden alueen luotsaukset ovat va-
hentyneet 10 %, koska leudosta talvesta johtuen liiken-

netta ei tarvinnut ohjata rannikkovaylalle.

Kun toimintaa tarkastellaan luotsattujen mailien osalta,
ovat mailimaéarat Suomenlahtea lukuun ottamatta kas-
vaneet edelliseen vuoteen verrattuna. Suurinta kasvu
on ollut Maarianhaminassa (49 %), Isokarissa (15 %),
Saimaalla (11 %) ja Turussa (9 %). Leudosta talvesta
johtuen mailimaarat vahenivat Kotkassa (30 %) ja Hel-

singissé (78 %).
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Lahella tarkeita satamia

Luotsi- ja tukiasemat

Luotsausliikelaitoksella on 17 luotsi- ja 14 tukiasemaa.
Asemat sijaitsevat Suomen tarkeimpien meri- ja sisave-
sisatamien laheisyydessa. Asemien sijainti vastaa Suomen

rannikon ja Saimaan alueen luotsaustoiminnan tarpeita.

Luotsi- ja tukiasemakiinteistdista yhdeksan on Luotsauslii- I:l
kelaitoksen omia. Muut ovat vuokrakiinteistéja. Omia kiin- KEM!
teistdja ovat Ajoksen, Raahen, Tankarin, Vaasan, Isokarin
ja Harmajan luotsiasemat sekéa Lillmalén, Utén ja Eméasa-

lon tukiasemat.
0ULU

Luotsiasemat
RAAHE

Ajos (Kemi)
Raahe ~
Tankari (Kokkola)

- KOKKOLA

Mantyluoto ~]  PIETARSARRI

Rauma

Isokari \

) ) ~ " VAASA
Maarianhamina
Turku )
Hanko )

o JOENSUU
Helsinki

[N X

Kotka <)/ KRISTIINANKAUPUNKI y

JYVASKYLA
Malkia \\;

Lauritsala
a a SAVONLIN

Puumala )
. (1‘
Savonlinna PORI MIKKELI

Y

" \
RAUMA @ IMATRA

Vuokala

LAPPEENRANTA' I',_
7

UUSIKAUPUNKI LAHTI

LoviisA | KOTKA
M TURKD ™ gato PORVOD N -
HELsmy\ )\ \>\
I INKOD N
MAAHIANHAM / /
HA
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Tilinpaatos 2004
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Hallituksen toimintakertomus

Yleista

Luotsausliikelaitos on liikenne- ja viestintaministerion
hallinnonalalla toimiva valtion liikelaitoksista annetun
lain (1185/2002) tarkoittama liikelaitos, joka aloitti toi-
mintansa 1.1.2004.

Luotsausliikelaitoksen toimialana on, ensisijaisesti luot-
sauspalvelujen ja niihin liittyvien muiden palvelujen ja
tuotteiden avulla, tukea vesiliikenteen turvallisuutta se-

ka toimintaedellytyksia yllapitavia palveluja ja niiden

kehittamista. Luotsausliikelaitoksen toiminta on saa-
detty laissa Luotsausliikelaitoksesta (938/2003) ja luot-
sauslaissa (940/2003).

Luotsausliikelaitokselle siirrettiin luotsikutterit ja muu
kuljetuskalusto seka strategisesti tarkeat luotsauskiin-
teistot ja rakennelmat. Lisaksi liikelaitokselle luovutet-
tiin laitteet, kalusteet ja kayttdomaisuusarvopaperit.

Siirretyn omaisuuden arvo oli 20,3 miljoonaa euroa.

Luotsausliikelaitoksen hallituksen jasenet vasemmalta oikealle:
Kirsti Tarnanen-Sariola, Ari Haapanen, Paivi Séderholm,
Pekka Leskinen, Hannu Lukkari, Matti Puhakka,

Pekka Hurtola ja Birgitta Olsson.
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Avainluvut 2004

Luotsauksia 36725 kpl
Luotsauksia 732302 merimaileja
Liikevaihto 37,9  milj.
Liikevoitto 4,3 milj.
% liikevaihdosta 11,3 %
Tilikauden voitto 4,1 milj.
% liikevaihdosta 10,7 %
Oman padoman tuotto 31,5 %
Sijoitetun padoman tuotto 246 %
Omavaraisuusaste 65,6 %
Nettovelkaantumisaste 10,1 %
Taseen loppusumma 22,8 mil;j.
Bruttoinvestoinnit 2,0 milj.
Henkilomaara kauden lopussa 393 hléa

Liikevaihto-liikevoitto 2004
40 000
30 000
20000

10 000

tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marras joulu

1000 euroa Liikevaihto . Liikevoitto

Palvelu- ja muut tavoitteet

Valtioneuvosto asetti Luotsausliikelaitoksen palvelu-
ja muiksi toimintatavoitteiksi huolehtia koko maassa
toimialaansa kuuluvien palvelujen tarjonnasta ja ke-
hittamisesta liiketoiminnan edellytysten mukaisesti.
Liikelaitos varautuu hoitamaan tehtavid myos poik-
keusoloissa sen mukaan kuin liikenne- ja viestintami-
nisterio maaraa. Palvelutasotavoitteeksi liikenne- ja
viestintaministerio asetti, etta luotsauspalvelujen odo-

tusaika saa olla enintdan kaksi tuntia.

Luotsausliikelaitoksen ensimmaisené toimintavuotena
toimintatavoitteet toteutuivat hyvin. Liikelaitos tarjosi
luotsauspalveluja koko maassa. Palvelua tehostettiin
kaynnistamalla useita toiminnan ja palvelutason kehit-
tamiseen tahtaavia hankkeita. Lisatakseen toimintan-
sa tunnettavuutta liikelaitos lanseerasi oman ulkoisen
ilmeen. Lisaksi valmistui koko maata koskeva liikelai-
toksen tietotekniikan ja tietoliikenteen palvelukokonai-
suus (ICT).

Luotsauspalvelujen saatavuutta koskeva palvelutaso-
tavoite toteutui 99,3 %:sesti. Tavoitteesta jouduttiin
poikkeamaan 224 tapauksessa, eli 0,7 % luotsausten
kokonaismaarasta. Nama odotusaikojen ylitykset joh-
tuivat paaosin Saimaan kanavan alueen parantamis-
toiden aiheuttamista liikennehairidista. Osasyyna oli
Saimaan alueen ennétyksellisen suuri likennemaaran
kasvu, jonka vuoksi kaytettavissa olevilla resursseilla

ei valittomasti pystytty vastaamaan kysyntaan.

Taloudelliset tulostavoitteet

Luotsausliikelaitoksen liikevaihtotavoite vuodelle 2004
oli 34,8 miljoonaa euroa. Liikenne- ja viestintdministe-
rio asetti Luotsausliikelaitoksen tulostavoitteeksi 1,8
miljoonaa euroa ja alustavaksi tuloutustavoitteeksi 0,1
miljoonaa euroa. Valtion talousarvioesityksessa sijoi-
tetun paaoman tuotoksi arvioitiin 11,6 % ja omavarai-

suusasteeksi 55,4 %.
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Liikelaitoksen liikevaihto vuonna 2004 oli 37,9 miljoo-

naa euroa, mika ylitti tavoitteen 3,1 miljoonalla eurolla.

Tilikauden voitto oli 4,1 miljoonaa euroa, mika ylitti ase-

tetun tulostavoitteen 2,3 miljoonalla eurolla.

Tulostavoitteen ylitys johtuu tehostuneesta toiminnasta
ja ennakoitua suuremmasta luotsauskysynnasta. Voit-
toa pienensi kayttdomaisuuden taloudellisten pitoai-
kojen uudelleenmaarittely, jolloin poistoaikoja nopeu-
tettiin. Poistoaikojen maarittelyssé noudatettiin elinkei-
notulon verottamisesta annetun lain, kirjanpitolain seka
Kirjanpitolautakunnan maarayksia ja suosituksia. Tu-
losta pienensi myds Saimaan hintatuen riittamattomyy-

desta johtuva Saimaan alueen tappiollinen toiminta.

Sijoitetun paaoman tuotto, 24,6 %, ylitti arvioidun tuo-
ton 13,0 %-yksikolla. Omavaraisuusaste oli 65,6 % eli

10, 2 % -yksikkoa arvioitua suurempi.

Hinnoitteluun liittyva velvoite

Luotsausliikelaitokselle on asetettu valtion liikelaitok-
sista annetun lain 7 §:n mukainen, liiketaloudellises-
ti kannattamattoman tehtavan velvoite. Liikelaitoksen
hinnoista maarataan valtioneuvoston asetuksella. Sai-
maalla on edelleenkin tarkoitus sailyttda alennettuun
yksikkdhintaan perustuva maksutaso, josta Luotsaus-
liikelaitokselle aiheutuvat tulonmenetykset tulisi korva-
ta valtion talousarviossa tahan tarkoitukseen otetusta

maararahasta.

Valtion talousarvioesityksessa Luotsausliikelaitokselle
maksettavan hintatuen suuruudeksi arvioitiin 3,4 mil-
joonaa euroa. Saimaan luotsauskysynnan ennakoitua
suuremmasta kasvusta (12,0 %) johtuen myds menot
kasvoivat ennakoitua enemman. Luotsausliikelaitok-
selle myonnetty hintatuki ei riittanyt, jonka johdosta
Saimaan luotsaustoiminta oli 0,3 miljoonaa euroa ali-

katteellinen.

Investoinnit

Luotsausliikelaitoksen investoinnit olivat vuonna 2004
kaikkiaan 2,0 miljoonaa euroa, mika on 5,4 % liikevaih-
dosta. Investoinnit rahoitettiin tulorahoituksella ja ne ja-

kautuivat seuraavasti:

Investointiryhma milj. euroa

(pyoristettyna)
Veneet 1,6 (80 %)
Autot 0,1 (5 %)
Muut 03 (15%)

Investointeja koskevia sitoumuksia, joista aiheutuu me-
noja seuraavina vuosina, tehtiin yhteensa 0,7 miljoonal-

la eurolla.

Rahoitus

Liikelaitoksen aloitusvaiheessa kaytettiin limiittilainaa
toiminnan rahoittamiseen. Limiittilainaa jouduttiin kayt-
tdmaan vain kuukauden ajan. Tilikauden kassavirta
muuttui tdman jalkeen positiiviseksi. Helmikuun jal-
keen maksuvalmius oli hyva. Likvidit varat olivat kau-

den lopulla 1,2 miljoonaa euroa.

Valtioneuvosto on paattanyt, ettd Luotsausliikelaitok-
sen hallintaan siirrettyd omaisuutta vastaan liikelai-
toksen taseeseen merkitdan valtion lainaehdoin anta-
maksi vieraaksi paddomaksi 6,7 miljoonaa euroa. Pit-
kaaikaisten lainojen osuus oli 6,3 miljoonaa euroa ja
lyhytaikaisten lainojen osuus 0,4 miljoonaa euroa. Hy-
vasta rahoitustilanteesta johtuen valtion lainan lyhen-
nysta nopeutettiin 3,5 miljoonan euron maksulla, jolloin
valtiolle olevaa velkaa lyhennettiin tilikauden aikana
kaikkiaan 4,0 miljoonaa euroa. Korkoja maksettiin 0,3

miljoonaa euroa.
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Henkilosto

Luotsausliikelaitoksessa tydskenteli vuoden 2004 lo-
pussa yhteensa 393 henkilda, joista 8 oli maaraaikai-
sia. Vakinaisesta henkilostdsta hallinnossa tyoskenteli
23 ja operatiivisessa toiminnassa 362 henkilda. Liike-

laitos laatii erillisen henkilostokertomuksen.

Liikelaitokseksi muuttumisen vaikutus
henkilostoon

Seka tyonantaja- ettd tyontekijajarjestét solmivat
marraskuussa 2002 osana tulopoliittista ratkaisua
muutosturvasopimuksen, jossa taattiin, etta tydntekijoi-
den palvelussuhteen ehdot pysyvat muuttumattomina

sopimuskauden loppuun eli helmikuuhun 2005.

Tyonantaja- ja henkildjarjestot selvittelivat seka virka-
suhde- etta tydsopimusmallien erilaisia vaihtoehtoja ja
niiden soveltuvuutta liikelaitoksen toimintaan. Selvitys-
td seuranneissa neuvotteluissa paadyttiin kustannus-
neutraaliin malliin, jossa koko Luotsausliikelaitoksen
henkil6std on seuraavan sopimuskauden alusta alkaen
tydsopimussuhteista. Palvelussuhteen muutoksen myo-
ta luotsaushenkildsto siirtyy neuvottelutuloksen mukai-
sesti tydaikalain piiriin. Neuvoteltu tydehtosopimus on

alakohtainen ja kattaa koko henkil6ston.

Riskienhallinta

Vuonna 2004 valmistui Luotsausliikelaitoksen riskien-
hallintapolitiikka, joka kuuluu olennaisena osana johta-
miseen. Riskiarvio on otettu mukaan toimintatapoihin,
suunnitelmiin ja uusiin hankkeisiin. Riskien arviointi pe-
rustuu laskelmiin vahingon toteutumisen todennakoi-
syydesta ja vaikutuksesta. Luotsausliikelaitoksen kiin-
teistot on vakuutettu. Johdon vastuisiin liittyviin merkit-
taviin riskitekijoihin on myos varauduttu vakuutuksin.

Lisaksi liikelaitos ei vastaa vahingonkorvauslain (412/
1974) mukaisesti luotsauksessa aiheutuneesta vahin-

gosta.

Ymparisto

Ymparistonsuojelulliset seikat on otettu huomioon eten-
kin kuljetuskaluston suunnittelussa. Uusimpien alusten
paastot on minimoitu koneiden tietokoneohjatun saato-
tekniikan avulla. Kuljetuskalusto kayttdaa vaharikkista
polttoainetta. Myos luotsiasemien jatepisteiden suun-
nitelmallinen parantaminen aloitettiin. Oljynvuotoriskien
pienentamiseksi ja polttoainekuljetusten vahentamisek-
si saaristossa neljalle luotsiasemalle hankittiin ns. tay-
delliset polttoainesailiokontit. Ymparistéturvallisuuden

korostamista henkildstolle jatkettiin.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Vuonna 2004 Luotsausliikelaitos aloitti toimintansa ke-
hittdmisen ja eri puolilla maata toisistaan poikkeavien
toimintatapojen yhtenaistamisen. Myds organisaation
kehittamista jatkettiin suuntaamalla voimavaroja talous-

hallintoon ja kehitystoimintaan.

Ammatillisen koulutusjarjestelman suunnittelu aloitet-
tiin mm. kartoittamalla operatiivisen henkildston jatko-
koulutustarpeet ja perustamalla koulutusjarjestelmaa

suunnitteleva koulutustiimi.

Luotsausliikelaitoksen tutkimus- ja kehitystoiminnan

menot on kirjattu vuosikuluksi.
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Luotsausliikelaitoksen verotuksellinen
asema

Luotsausliikelaitoksen luotsaustoiminta on arvonlisa- ja
tuloverotonta. Tama perustuu Uudenmaan veroviraston
ennakkopaatdkseen ja Helsingin hallinto-oikeuden rat-
kaisuun. Veroasiamies on pyytanyt korkeimmalta hallin-
to-oikeudelta valituslupaa arvonlisdveroa koskevasta
hallinto-oikeuden paatoksesta. Valituslupahakemus on

korkeimman hallinto-oikeuden kasittelyssa.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat ja
tulevaisuuden nakymat

Tilinpaatoksen jalkeen toiminta on vuonna 2005 jatku-
nut laadittujen suunnitelmien ja asetettujen tavoitteiden
mukaisena. Luotsausliikelaitoksen vuodelle 2005 ase-
tettu tulostavoite on 3,4 miljoonaa euroa. Toiminnan
tehostamisen myoéta Luotsausliikelaitoksella on taydet

mahdollisuudet saavuttaa tulostavoite.

Luotsausliikelaitoksen toiminnan tulevaisuuden naky-
mat ovat vakaat. Aluslikenneméaarien arvioidaan py-
syvan lahivuosina paaosin ennallaan, jonka johdosta
myos luotsauskysynnan oletetaan pysyvan lahes ny-

kyisella tasolla.

Alueellisesti tarkasteltuna luotsaustoiminnan kysynnan
odotetaan kasvavan Helsingin alueella, koska Skold-
vikin 6ljysataman kuljetukset lisdantyvat jalostamon toi-
minnan laajenemisen myo6ta. Lisaksi on odotettavissa,
etta liikenne Kaskisten satamassa lisaantyy, kun uusi
selluloosatehdas kaynnistad vuonna 2005 toimintan-

sa Kaskisissa.

Luotsaustoiminnan kasvu Saimaan alueella on ollut vii-

me aikoina voimakasta, mutta kasvun jatkumista on vai-

kea ennustaa. Kasvun syyna on ollut 1ahinna Venajalta
tuodun raakapuun kuljetusméaérien nousu. Nama kulje-
tukset ovat kuitenkin hyvin suhdanneherkkia ja niihin
vaikuttavat monet tekijat. Naita tekijoitd ovat esimer-
kiksi Venajan rautateiden kapasiteetti, kuljetustariffit ja
raakapuun laatuvaatimukset. Saimaan toiminnan kan-
nattavuuden maéaarittelee alennettuun yksikkdhintaan

perustuvan taksan ja Saimaan hintatuen suuruus.

Luotsiasemien kuljetuskalustolla tehtavien kuljetuspal-
velujen osalta voidaan odottaa kysynnéan jatkuvan en-

tisen laajuisena.

Hallinto

Valtioneuvosto nimitti Luotsausliikelaitoksen hallituk-
seen toimikaudeksi 2004-2006 puheenjohtajaksi joh-
taja Matti Puhakan ja varapuheenjohtajaksi hallitusneu-
vos Pekka Hurtolan. Jaseniksi nimitettiin talousjohtaja
Ari Haapanen, lakiasiainjohtaja Pekka Leskinen, apu-
laisjohtaja Kirsti Tarnanen-Sariola, diplomimerikapteeni
Paivi Séderholm ja talousjohtaja Birgitta Olsson seka

henkiloston edustajana luotsi Hannu Lukkari.

Liikelaitoksen valiaikaisena toimitusjohtajana toimi
1.1.2004-12.5.2004 merikapteeni Matti Pajula. Halli-
tus nimitti Matti Pajulan liikelaitoksen toimitusjohtajak-
si 13.5.2004.

Liikelaitoksen tilintarkastajina toimivat KHT, JHTT Jar-
mo Lohi ja KHT Ari Lehto Ernst & Young Oy:sta.
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Tase

Aloittava tase

31.12.2004 1.1.2004
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet LITE 7
Aineettomat oikeudet 15 132,11 63 942,27
Muut pitkavaikutteiset menot 161 673,68 25 171,07
Ennakkomaksut 0,00 74 482,87
176 805,79 163 596,21
Aineelliset hyddykkeet LIITE 8
Maa- ja vesialueet 313 968,75 313 968,75
Rakennukset ja rakennelmat 4 573 250,32 4959 725,38
Vesialukset 12019 719,26 13 104 500,98
Koneet ja muu kalusto 915 336,95 1006 094,82
Keskeneraiset hankinnat 1238 260,00 736 790,00
19 060 535,28 20 121 079,93
Sijoitukset LIITE9 4 204,69 3 834,69
PYSYVAT VASTAAVAT 19 241 545,76 20 288 510,83
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1874 127,62 0,00
Siirtosaamiset LIITE 10 421 066,32 0,00
2 295 193,94 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 1243 464,24 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3538 658,18 0,00
Vastaavaa 22 780 203,94 20 288 510,83
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Rahoituslaskelma

31.12.2004

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

35794 482,86
-28 352 165,94

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria 7 442 316,92
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -269 902,42
Saadut korot liiketoiminnasta 58 425,49
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 7 230 839,99
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2040675,75
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -2 040 675,75
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkaaikaisten lainojen lyhennys -3500 000,00
Lyhytaikaisten lainojen lyhennys -446 700,00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) -3946 700,00
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays +, vahennys - 1243 464,24
Rahavarat tilikauden alussa 0,00
Rahavarat tilikauden lopussa 1243 464,24
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Yleista

Luotsausliikelaitoksen tilinpaatés 1.1.-31.12.2004 on laadittu lain valtion liikelaitoksista
20.12.2002/1185 ja valtioneuvoston asetuksen valtion liikelaitosten kirjanpidosta ja tilinpaatok-
sesta 26.2.2004/160 mukaisesti. Jollei tasté laista ja asetuksesta muuta johdu, liikelaitoksen
kirjanpitoon ja tilinp&atékseen sovelletaan, mité kirjanpitolaissa 30.12.1997/1336 ja osakeyhtio-
laissa sdadetaan osakeyhtion 29.9.1978/734 kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta.

Luotsausliikelaitoksen ensimmaisesta tilikaudesta johtuen tuloslaskelmassa ja tilinpaatoksen
litetiedoissa ei ole vertailutietoja. Taseen vertailutietona on kaytetty avaavan taseen 1.1.2004
tietoja.

Arvostusperiaatteet

Pysyvat vastaavat on arvostettu Luotsausliikelaitoksen avaavassa taseessa 1.1.2004 olleiden
erien osalta valtioneuvoston vahvistaman paatoksen mukaiseen arvoon. Avaavassa taseessa
on Merenkulkulaitokselta siirrettya omaisuutta yhteensa 20.288.510,83 euron arvosta. Tilikau-
den aikana hankittu kayttdomaisuus on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon. Kaytto-
omaisuudesta on vahennetty taloudellisen pitoajan perusteella lasketut suunnitelman mukaiset
poistot.

Poistoperiaatteet

Kayttéomaisuuden hankintameno aktivoidaan ja kirjataan suunnitelman mukaan poistoina ku-
luksi. Poistoaikoja maariteltdessad on noudatettu elinkeinotulon verottamisesta annetun lain
(360/1968), kirjanpitolain (1336/1997) seka Kirjanpitolautakunnan maarayksia ja suosituksia.
Poistot tehdaan tasapoistoina vaikutusaikanaan.

Poistoaika vuosina
Aineettomat hyodykkeet 5-10

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoja
Luotsirakennukset 30/35
Varastorakennukset 10-25
Rakennelmat ja rakenteet 10-30
Tybkoneet 5-10
Maakuljetusvalineet 5
Vesialukset 5-20
Atk-, toimisto- ja viestintalaitteet, kalusteet

sekd muut aineelliset hyddykkeet 3-10

Kéayttbomaisuuden taloudellisten pitoaikojen maarittelyissa on otettu huomioon liikelaitoksen
yksil6lliset olosuhteet. Kuttereiden kayttdiaksi on maaritelty kayttékokemusten perusteella 20
vuotta ja nopeiden luotsiveneiden 12 vuotta. Taloudellisen pitoajan maarittelyssa on noudatet-
tu varovaisuuden periaatetta.

Muut laadintaperiaatteet

Ulkomaanrahan méaaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatéshetkella
taseessa olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatéspaivan kurs-
siin.

Tilinpaatoshetkella ei ollut avoimia ulkomaanrahan méaaraisia saatavia tai velkoja, pakollisia
varauksia, tutkimus- ja kehitysmenoja.

Saimaan kanavalla ja Saimaan vesistoalueella peritaan alennettuun yksikkéhintaan perustuvaa
maksua (Laki luotsausliikelaitoksesta 21.11.2003/938). Alennetusta yksikkohinnasta Luotsaus-
liikelaitokselle aiheutuvat tulonmenetykset korvataan valtion talousarviossa tarkoitukseen ote-
tusta maararahasta. Saatu korvaus (Saimaan tuki) sisaltyy liikevaihtoon.

LUOTSAUSLIIKELAITOS 23 2004



Tilinpaatoksen liitetiedot

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT 1.1.-31.12.2004
LITE 1 Liikevaihto
Luotsaustuotot 34 554 317,00
Saimaan tuki 3316 000,00
Muut tuotot 48 143,02
Yhteensa 37 918 460,02

LITE 2 Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1.024 182,61
Ulkopuoliset palvelut -1712 679,13
Yhteensa -2 736 861,74

LITE3  Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 19919 459,18
josta johdon ja hallituksen osuus 197 274,19
Elakekulut 3653 642,58
Muut sos.kulut 1144 214,56
Yhteensa 24 717 316,32

Henkiloston lukumaara kauden lopussa

Hallinto 23
Operatiivinen henkilosto 370
Yhteensa 393

Eldkesitoumukset

Liikelaitoksen henkildstd kuuluu valtion yleiseen eldkejarjestelmaan. Palkkasumman
perusteella lasketut suoriteperusteiset elakemaksut on kirjattu taysiméaraisena
tuloslaskelmaan.

Toimitusjohtajaan sovelletaan samaa elakejarjestelmaa kuin muuhun henkiléstoon.

LIITE4  Poistot

Aineettomista hyddykkeista 8915,73
Rakennuksista ja rakennelmista 446 457,58
Koneista ja kalustosta 2607 980,51
Muista aineellisista hyddykkeista 24 287,00
Yhteensa 3087 640,82

LITE 5 Liiketoiminnan muut kulut

Henkilostoon liittyvat kulut 539 142,76
Kiinteistokulut, vuokrat ja muut kayttomenot 1240 204,60
Muut liiketoiminnan kulut 1324 549,66
Yhteensa 3103 897,02

LIITE 6 Rahoitustuotot ja kulut

Muut korko ja rahoitustuotot 66 133,10
Korkokulut ja muut rahoituskulut -269 902,42
Yhteensa -208 769,32
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Tilinpaatoksen liitetiedot

LITE 7

LIITE 8

Aloittava tase

TASEEN LIITETIEDOT 31.12.2004 1.1.2004
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 63 942,27 63 942,27
Lisaykset 7 412,31 0,00
Siirrot erien valilla -47 306,74 0,00
Hankintameno 31.12. 24 047,84 63 942,27
Tilikauden poistot -8 915,73 0,00
Kertyneet poistot 31.12. -8915,73 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 132,11 63 942,27
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 25 171,07 25171,07
Siirrot erien valilla 160 789,61 0,00
Hankintameno 31.12. 185 960,68 25171,07
Tilikauden poistot -24 287,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. -24 287,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 161 673,68 25171,07
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 74 482,87 74 482,87
Siirrot erien valilla -74 482,87 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 74 482,87
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 176 805,79 163 596,21
Aineelliset hyodykkeet
Maa ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 313 968,75 313 968,75
Kirjanpitoarvo 31.12. 313 968,75 313 968,75
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 4 959 725,38 4 959 725,38
Lisaykset 59 982,52 0,00
Hankintameno 31.12. 5019 707,90 4959 725,38
Tilikauden poistot -446 457,58 0,00
Kertyneet poistot 31.12. -446 457,58 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 4573 250,32 4959 725,38
Vesialukset
Hankintameno 1.1. 13104 500,98 13104 500,98
Lisaykset 359 245,00 0,00
Siirrot erien valilla 813 840,60 0,00
Hankintameno 31.12. 14 277 586,58 13 104 500,98
Tilikauden poistot -2 257 867,32 0,00
Kertyneet poistot 31.12. -2 257 867,32 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 12019 719,26 13104 500,98

Koneet ja muu kalusto

Hankintameno 1.1. 1006 094,82 1006 094,82
Lisaykset 259 355,32 0,00
Hankintameno 31.12. 1265 450,14 1006 094,82
Tilikauden poistot -350 113,19 0,00
Kertyneet poistot 31.12. -350 113,19 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 915 336,95 1006 094,82
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 736 790,00 736 790,00
Lisaykset 1354 310,60 0,00
Siirrot erien valilla -852 840,60 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1238 260,00 736 790,00

Aineelliset hyodykkeet yhteensa 19 060 535,28

20 121 079,93
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Aloittava tase

31.12.2004 1.1.2004
LIITE 9 Sijoitukset
Hankintameno 1.1. 3 834,69 3 834,69
Lisdykset 370,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 204,69 3 834,69
LITE10 Siirtosaamisten olennaiset erat
Korkosaamiset 7 707,61 0,00
Saimaan tuki 251 225,00 0,00
Muut erat 162 133,71 0,00
Yhteensa 421 066,32 0,00
LIITE 11 Vieras pdaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Laina valtiolta, 2306 600,00 6 700 000,00
myShemmin kuin viiden vuoden
kuluttua erdantyva 73 100,00 3573 100,00
Korollinen ja koroton vieraspdaoma
Korollinen vieraspadoma 2753 300,00 6 700 000,00
Koroton vieraspadaoma 5088 861,38 2719 443,07
Yhteensa 7842 161,38 9 419 443,07
Siirtovelkojen olennaiset erat
Jaksotetut henkilokulut 434 484,08 0,00
Jaksotetut lomapalkkavelat 2905 170,36 2719 443,07
Muut erat 42 028,03 0,00
Yhteensa 3381682,47 2719 443,07

LiTe 12 TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUT

Vuokravastuut
josta seuraavan 12 kuukauden kuluessa
on maksettava 314 962,87
my6&hemmin maksettava 99 561,60
Yhteensa 414 524,47

Leasingvastuut
josta seuraavan 12 kuukauden kuluessa

on maksettava 123 334,68
myShemmin maksettava 115 268,04
Yhteensa 238 602,72

Muut tilaussopimuksiin perustuvat vastuut
josta seuraavan 12 kuukauden kuluessa

on maksettava 925 227,15
mydhemmin maksettava 258 000,00
Yhteensa 1188 227,15
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Tunnusluvut

Luotsauksia (kpl) 36 725
Luotsauksia (merimaileja) 732 302

Liikevaihto 37 918 460,02
Liikevoitto 427274412
% liikevaihdosta 11,3 %
Tilikauden voitto 4 068 974,80
% liilkevaihdosta 10,7 %
Laskennallinen kayttokate% 19,4 %
Bruttoinvestoinnit 2 040675,75
% lilkevaihdosta 54 %

Tunnuslukujen laskentakaavoja

Peruspadoma 2000 000,00
Peruspaaoman tuotto% 203,4 %
Oman padoman tuotto% 31,5%
Sijoitetun paaoman tuotto% 24,6 %
Omavaraisuusaste% 65,6 %
Korollinen vieras padoma 2753 300,00
Nettovelkaantumisaste 10,1 %
Henkildstomaara keskimaarin

henkildtyévuosina 381
Henkiloméaara kauden lopussa 393

voitto ennen satunnaisia eria

Peruspadoman tuottoprosentti =

Oman padoman tuottoprosentti =

Sijoitetun padoman tuottoprosentti =

Omavaraisuusaste prosentteina =

Nettovelkaantumisaste =

peruspaaoma (keskimaarin vuoden aikana) x 100
voitto ennen satunnaisia eria
oma paaoma (keskiméaarin vuoden aikana) x 100
voitto ennen satunnaisia eria +
korko- ja muut rahoituskulut % 100
taseen loppusumma - korottomat velat
(keskimaarin vuoden aikana)
oma paaoma
taseen loppusumma - saadut ennakot x 100
korolliset velat - rahat, pankkisaamiset
ja rahoitusarvopaperit
SiG RE x 100

padoma
liikevoitto + poistot

x 100

Laskennallinen kayttokateprosentti =

liikevaihto
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Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Luotsausliikelaitoksen hallitus esittaa, etta Valtioneuvosto vahvistaa tilinpaatoksen 2004 ja etta tili-
kauden voitosta 4 068 974,80 eurosta tuloutetaan voiton tuloutuksena valtiolle 1 221 000,00 euroa ja

jaannds 2 847 974,80 euroa siirretdan edellisten tilikausien voittotilille.

Helsingissa 30. maaliskuuta 2005

Matti Puhakka Pekka Hurtola

Ari Haapanen Pekka Leskinen
Hannu Lukkari Birgitta Olsson

Paivi Soderholm Kirsti Tarnanen-Sariola

Matti Pajula, toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Valtioneuvostolle

Olemme tarkastaneet Luotsausliikelaitoksen kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon liikelaitoksen
ensimmaiselta tilikaudelta 1.1.-31.12.2004. Liikelaitoksen hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilin-
paatds sisaltaa tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot seka toimintakertomuksen rahoituslaskelmineen.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon liikelaitoksen tilinpaatoksesta ja hal-

linnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laa-
timisperiaatteita, sisaltéa ja esittdmistapaa on talldin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteami-
seksi, ettei tilinpaatds sisalla olennaisia virheité ja puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty lii-
kelaitoksen hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta liikelaitoslain seka

Luotsausliikelaitosta koskevan lain saanndsten perusteella.

Lausuntonamme esitamme, ettd Luotsausliikelaitoksen tilinpaatds on laadittu tilinpaatoksen laati-
mista koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oi-
keat ja riittavat tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksesta ja taloudellisista
vastuista. Tilinpaatés voidaan vahvistaa. Luotsausliikelaitoksen hallintoa on hoidettu liikelaitoslain ja
Luotsausliikelaitosta koskevan lain sek& eduskunnan, valtioneuvoston ja liikenne- ja viestintaminis-
terion paatosten mukaisesti. Luotsausliikelaitoksen siséinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti

huomioon ottaen, ettei liikelaitoksella ole erillista siséisen tarkastuksen toimintoa.

Helsingissa 1. huhtikuuta 2005

Jarmo Lohi Ari Lehto
JHTT, KHT KHT
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Hallinnointi

Luotsausliikelaitos on liikenne- ja viestintaministerion hallinnonalalla toimiva valtion
liikelaitos. Luotsausliikelaitoksen toimintaa ohjataan liikelaitoksista annetulla yleis-
lailla ja laitoskohtaisella lailla. Valtion talousarvion kasittelyn yhteydessa eduskunta
hyvaksyy liikelaitoksen keskeiset palvelutavoitteet ja muut toimintatavoitteet seka
lainanoton ja investointien enimmaisméaaran kehykset. Eduskunnan paatettya val-
tion talousarviosta, ministerio paattaa liikelaitoksen palvelutavoitteista ja muista toi-

mintatavoitteista seka liikelaitoksen tulostavoitteesta ja tuloutustavoitteesta.

Hallitus

Luotsausliikelaitoksen hallitus ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa. Valtioneuvos-
to nimittaa hallituksen jasenet kolmeksi vuodeksi kerrallaan ja maaraa jasenten

keskuudesta hallituksen puheenjohtajan.

Luotsausliikelaitoksen hallituksessa on puheenjohtajan lisaksi vahintaan nelja ja
enintaan seitseman muuta jasenta, joista yksi edustaa liikelaitoksen henkildstoa.
Hallituksen jasenilla tulee olla Luotsausliikelaitoksen toimialan, johtamisen tai liike-
talouden asiantuntemusta, ja heidan tulee olla kilpailutilanteen edellyttamalla taval-

la riippumattomia.

Hallituksen tehtavana on erityisesti paattaa liikelaitoksen toiminnan kehittamises-
ta, merkittavista investoinneista seka esityksista liikelaitoksen talousarvioehdotuk-
seksi ja liikelaitoksen voittoa tai tappiota koskeviksi toimenpiteiksi. Lisaksi hallituk-
sen tehtdvana on vahvistetun kirjallisen tydjarjestyksen mukaan paattaa strategi-
sista linjauksista. Hallitus paattaa myos henkildstd- ja palkkapolitiikan periaatteista

seka kasittelee ja ratkaisee muut asiat, joilla on laajakantainen tai tarkea merkitys.

Nykyisen hallituksen toimikausi on 1.1.2004-31.12.2006. Tilikauden 2004 aikana
hallitus kokoontui 14 kertaa ja lasnaoloprosentti oli 91,7 prosenttia. Luotsausliike-

laitoksella ei ole erillisia hallituksen valiokuntia.
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Hallituksen esittely

MATTI PUHAKKA, PUHEENJOHTAJA

BIRGITTA OLSSON, HALLITUKSEN JASEN

SYNTYMAvUOSI: 1945

KOULUTUS: tydteknikko

PAATOIMI: Kansanelakelaitos,

johtaja vuodesta 1996 lahtien

KESKEINEN TYOKOKEMUS: kansanedustaja 1975-1991 ja
1995-1996, valtioneuvoston jasen 1983-1991 toimien
liikenneministerina, sosiaali- ja terveysministerina,

tydvoima- ja tydministerina ja ministerina sisdasiain-
ministeriossa, Enso-Gutzeit Oy projektipaallikkd 1991-1992,
Pohjois-Karjalan Liiton maakuntajohtaja 1992-1995
HALLITUKSEN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 1.1.2004
KESKEISIMMAT SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTEHTAVAT:
limailulaitoksen hallituksen jasen, Kuntopolku Oy:n hallituksen
jasen, Kangaspolku Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja,
Kuntoutumis- ja Liikuntasaatio Peurunka ry:n hallituksen
puheenjohtaja

PEKKA HURTOLA, VARAPUHEENJOHTAJA

SYNTYMAvUOSI: 1950

KOULUTUS: diplomiekonomi, MBA

PAATOIMI: Haminan Satama Oy, talousjohtaja vuodesta

2002 lahtien

KESKEINEN TYOKOKEMUS: Helsingin piiritullikamari
tulliverotarkastaja 1976-1981, Oy Gran-Transport Ltd
kirjanpitopaallikko ja kirjanpito-osaston paallikkd 1982-1989,
Steveco Oy talouspéaallikkd, apulaisjohtaja, talousjohtaja
1989-1999, Hamina Multimodal Terminals Ky

talous- ja hallintojohtaja 1999 lahtien

HALLITUKSEN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 1.1.2004
KESKEISIMMAT SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTEHTAVAT:

Kotkan kaupunginvaltuuston jasen, Kotkan kaupungin
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja, Kymenlaakson
sairaanhoitopiirin tarkastuslautakunnan jasen, Kotkan Energia
Oy hallituksen jasen, Kotkan Maretarium Oy hallituksen jasen

PAIVI SODERHOLM, HALLITUKSEN JASEN

SYNTYMAvUOsI: 1959

KOULUTUS: oikeustieteen kandidaatti

PAATOIMI: liikenne- ja viestintaministerio, hallitusneuvos
vuodesta 2001 Iahtien

KESKEINEN TYOKOKEMUS: limatieteen laitos jaostopaallikkd ja
toimistopaallikké 1986-1991, lilkkenne- ja viestintaministerio
ylitarkastaja ja vanhempi hallitussihteeri 1991-2001
HALLITUKSEN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 1.1.2004
KESKEISIMMAT SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTEHTAVAT:
limailulaitoksen hallituksen varapuheenjohtaja,

Solidium Oy:n hallituksen jasen

ARI HAAPANEN, HALLITUKSEN JASEN

SYNTYMAvUOSI: 1955

KOULUTUS: kauppatieteiden maisteri

PAATOIMI: lImailulaitos, talousjohtaja vuodesta 1998 |ahtien
KESKEINEN TYOKOKEMUS:

lImailulaitos rahoituspaallikké 1990-1997

HALLITUKSEN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 1.1.2004
KESKEISIMMAT SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTEHTAVAT: —

PEKKA LESKINEN, HALLITUKSEN JASEN

SYNTYMAvUOSI: 1954

KOULUTUS: varatuomari

PAATOIMI: Suomen Posti Oyj, lakiasiainjohtaja

vuodesta 1998 lahtien

KESKEINEN TYOKOKEMUS: Sanoma Osakeyhtio lakimies
1981-1983, Nilsian tuomiokunta 1983-1984, Asianajotoimisto
Roschier-Holmberg & Waselius asianajaja 1984-1986,
Valmet Oy lakimies 1986-1992, Posti-Tele/Yhtymahallinto
johtaja 1992-1993, Suomen PT Oy paalakimies 1994-1998
HALLITUKSEN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 1.1.2004
KESKEISIMMAT SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTEHTAVAT: —

SYNTYMAvUOSI: 1958

KOULUTUS: diplomimerikapteeni

PAATOIMI: Turun yliopisto/ Merenkulkualan koulutus- ja
tutkimuskeskus, suunnittelija vuodesta 1996 Iahtien
KESKEINEN TYOKOKEMUS:

meripalvelua kansi- seka paallystdtehtavissa
HALLITUKSEN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 1.1.2004
KESKEISIMMAT SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTEHTAVAT: -

KIRSTI TARNANEN-SARIOLA, HALLITUKSEN JASEN

SYNTYMAvUOSI: 1960

KouLuTus: filosofian maisteri

PAATOIMI: Suomen Satamaliitto, apulaisjohtaja

KESKEINEN TYOKOKEMUS: yrittaja (Fin-Sol Ltda),

Chile 1990-1996, Satakuntaliitto, tutkija 1997-1999,

Turun yliopisto/merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskus
1999-2001

HALLITUKSEN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 1.1.2004
KESKEISIMMAT SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTEHTAVAT: -

HANNU LUKKARI, HALLITUKSEN HENKILOSTOJASEN

SYNTYMAVUOSI: 1962

KOULUTUS: merikapteeni

PAATOIMI: Luotsausliikelaitos, luotsi vuodesta 2004 lukien
KESKEINEN TYOKOKEMUS: eri tehtavissa kauppalaivastossa
mm. paallystdtehtavissa 1986-1993, Merenkulkulaitos luotsi
1994-2003

HALLITUKSEN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 1.1.2004
KESKEISIMMAT SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTEHTAVAT:
Suomenlahden luotsit luottamusmies, Luotsiliiton hallituksen
varajasen
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Toimitusjohtajan esittely

MATTI PAJULA

va. toimitusjohtaja 1.1.2004-12.5.2004,

toimitusjohtaja 13.5.2004 alkaen

SYNTYMAVUOSI: 1953

KouLUTUs: merikapteeni, MHT

KESKEINEN TYOKOKEMUS: eri tehtavissa kauppalaivastossa
mm. paallystétehtavissa 1969-1994, Merenkulkulaitos
luotsi 1994-2001, Merenkulkulaitos Suomenlahden
merenkulkupiirin liikennetoimialan paallikkd 2002,
Merenkulkulaitos luotsausyksikon johtaja 2003
KESKEISIMMAT SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTEHTAVAT:
Liikenne- ja Erityisalojen Tyonantajat ry:n hallituksen jasen

2004 32 LUOTSAUSLIIKELAITOS

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja johtaa ja kehittda liikelaitoksen toimin-
taa, huolehtii liikelaitoksen juoksevasta hallinnosta se-
ka siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoi-
to luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on
huolehdittava hallituksen péaatosten toimeenpanosta
ja noudatettava hallituksen maarayksia seka annettava
hallitukselle tieto liikelaitoksen toiminnan kannalta mer-

kittavista toimenpiteista ja tapahtumista.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan toi-
misuhteen ehdot on maaéritelty hallituksen hyvaksy-
massa Kkirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa. Lii-
kelaitoksen va. toimitusjohtajana 1.1.-12.5.2004 toimi
Matti Pajula, hallitus nimitti hanet toimitusjohtajaksi
13.5.2004.

Luotsausliikelaitoksen johtoryhmé&n jasenet vasemmalta oikealle:
Gabriella Laurin, Jukka Ketonen, Minna-Kaarina Forssén,
Matti Pajula, Jouni Kokkonen ja Juha Yl&-Autio.




Johtoryhma

Johtoryhméa on toimitusjohtajaa avustava elin, joka ko-
koontuu keskimaarin kerran kuukaudessa. Johtoryh-
man puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Johtoryh-
maan kuuluu kuusi jasenta ja ryhman sihteerina toimii
toimitusjohtajan assistentti. Operatiivisen, hallinnon ja
talousyksikon johtajat ratkaisevat toimialansa asiat ja
paattavat toimialansa toiminnasta sovittuaan toimitus-

johtajan kanssa tavoitteista ja budijetista.

Johtoryhman esittely

MATTI PAJULA, TOIMITUSJOHTAJA

Esittely sivulla 32.

JOUNI KOKKONEN, OPERATIIVINEN JOHTAJA

SYNTYMAvUOSI: 1959

KOULUTUS: merikapteeni

KESKEINEN TYOKOKEMUS: eri tehtavissa kauppalaivastossa
mm. paallystétehtavissa 1974-1987, Merenkulkulaitos
luotsi 1987-1992, Merenkulkulaitos liikennetoimialan
tarkastaja ja liikennetoimialan paallikkd 1992-2003
JOHTORYHMAN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 1.1.2004
KESKEISIMMAT SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTEHTAVAT:

Pida saaristo siistina ry:n hallituksen jasen

JUHA YLA-AUTIO, HALLINTOJOHTAJA

SYNTYMAvUOSI: 1971

KOULUTUS: varatuomari

KESKEINEN TYOKOKEMUS: Alavuden kérdjéoikeus
1998-1999, Maa- ja metsatalousministerio
markkinapolitiikka-yksikén ryhménvetaja 1999-2002,
Merenkulkulaitos lakimies 2002-2003

JOHTORYHMAN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 1.1.2004
KESKEISIMMAT SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTEHTAVAT:
Liikenne- ja Erityisalojen Tyonantajat ry:n tydvaliokunnan
jasen

GABRIELLA LAURIN, TALOUSJOHTAJA

SYNTYMAvVUOSI: 1961

KOULUTUS: kauppatieteiden maisteri

KESKEINEN TYOKOKEMUS: Oy Transfennica Ab mm.
projektipaallikkd 1985-1997, Puolustusvoimat
talouspaallikkd 1998-2000, Merenkulkulaitos
talouspéaallikké 2000-2003

JOHTORYHMAN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 1.1.2004
KESKEISIMMAT SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTEHTAVAT: —

MINNA-KAARINA FORSSEN, KEHITTAMISPAALLIKKO

SYNTYMAvUOSI: 1963

KOULUTUS: tekniikan tohtori

KESKEINEN TYOKOKEMUS: Teknillinen korkeakoulu

ja Helsingin yliopisto tutkimus- ja opetustyd
organisaation ja johtamisen kehittdmisen aihealueilla
vuodesta 1991 alkaen, organisaation kehittamis- ja
henkildstdén koulutushankkeiden vetaminen useissa eri
organisaatioissa

JOHTORYHMAN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 1.10.2004
KESKEISIMMAT SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTEHTAVAT: -

JUKKA KETONEN, LUOTSI

SYNTYMAvUOSI: 1957

KOULUTUS: merikapteeni

KESKEINEN TYOKOKEMUS: eri tehtavissa kauppalaivastossa
mm. paallystotehtavissa 1973-1994, Merenkulkulaitos
luotsi 1995-2003

JOHTORYHMAN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 1.1.2004
KESKEISIMMAT SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTEHTAVAT: —
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Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

Luotsausliikelaitoksessa on hallituksen vahvistama si-
sdisen valvonnan ohjesaantd. Sisainen valvonta on
osa Luotsausliikelaitoksen toiminnan johtamista. Sisai-
sella valvonnalla tarkoitetaan liikelaitoksen itsensa suo-
rittamaa tai sen vastuulla olevaa toiminnan valvontaa
seka toimintatapoihin ja menettelyihin sisaltyvia valvon-
ta- ja seurantamekanismeja. Sisaisen valvonnan tavoit-

teena on saavuttaa varmuus siita, etta liikelaitoksen

- toiminta on laillista ja tuloksekasta
- hallinnassa olevat varat ja omaisuus on turvattu ja
johtamisen seka ulkoisen ohjauksen edellyttamat tie-

dot taloudesta ja toiminnasta ovat oikeat ja riittavat.

Siséisen valvonnan menettelyisséd on otettava huomi-
oon EY-oikeuden vaatimukset ja vaikutukset seka si-
sdistad valvontaa koskevat yleiset standardit ja suosi-

tukset.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Luotsausliikelaitoksen riskinkantokyvyn maarittamises-
sa on tutkittu liikelaitoksen avainlukuja ja suhteutettu
riskeja toimintaymparistoon. Riskinkantokyvyn maksi-

mina on pidetty noin miljoonan euron riskia.

Riskienhallintaprojektin myoéta kirjattiin 30 riskia, jois-
ta 17 kappaletta oli omaisuuteen kohdistuvia riskeja, 9
kappaletta vastuuriskeja ja 4 kappaletta henkiloriskeja.
Riskiarvioinnin mukaan Luotsausliikelaitoksen tarkeim-
mat hallittavat riskit ovat vastuuriskeja, joita perintei-
sesti ovat luotsattavalle alukselle seka lastille aiheutu-

vat vahingot.

Luotsausliikelaitoksen riskienhallintapolitiikan 1ahtokoh-
ta koostuu kahdesta osasta. Ensimmaisessa osassa se
maarittelee riskienhallinnan periaatteet ja luo raamit
riskienhallinnan jarjestamiselle kautta organisaation.
Toisen osan riskienhallinta kasittelee tunnistettuja ris-

keja siten, etta toimintoja ohjeistetaan tarkemmin pyr-

kien siihen, ettd mahdolliset riskit minimoidaan. Tama
on tehty liikelaitoksen hallinnossa siten, etté tyoproses-
sit on kuvattu prosessikuvauksin ja varmistamalla riit-
tava valvonta. Operatiivisen toiminnan vastuuriskit on
maaritelty padosin vahingonkorvaus- ja merilaissa. Va-
hingonkorvauslain mukaisesti liikelaitos ei vastaa luot-
sauksessa syntyneisté vahingoista. Lisaksi vastuuris-
kia pienennetaan jatkuvasti varmistamalla henkil6ston
saannonmukainen koulutus ja asianmukainen ohjeis-
tus. Alustavan riskitutkimuksen mukaisesti nimenomai-
sesti toiselle osapuolelle aiheutuvat vahingot ovat olleet
riskienhallintapolitiikan 1ahtokohtia ja naihin on pyritty

jatkuvasti vaikuttamaan.

Riskitutkimuksen mukaisesti liikelaitos on vakuuttanut
kiinteistdnsa esimerkiksi henkildvahinkojen osalta. Li-
saksi liikelaitoksessa on kaytdsséa hallinnon vastuuva-
kuutus hallitukselle ja toimitusjohtajalle sek& henkilds-

ton matkavakuutus.

Tilintarkastus

Liikenne- ja viestintaministerié asettaa vuosittain Luot-
sausliikelaitoksen hallintoa, taloutta ja tileja tarkas-
tamaan kaksi tilintarkastajaa. Toisen tilintarkastajis-
ta tulee olla julkishallinnon ja talouden tilintarkastaja
(JHTT-tilintarkastaja) tai JHTT-yhteis0o ja toinen KHT-ti-

lintarkastaja tai KHT-yhteis®.

Liikelaitoksen tilintarkastajina toimivat JHTT ja KHT Jar-
mo Lohi ja KHT Ari Lehto Ernst & Young Oy:sta.

Valtiontilintarkastajat valvovat ja valtiontaloudentarkas-

tusvirasto tarkastaa liikelaitoksen toimintaa.
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